Comisién Nacional
de Acreditacién

Chile

ACUERDO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL N°107

ACADEMIA POLITECNICA NAVAL

En la sesidon N°345 de la Comisién Nacional de Acreditacion, de fecha 22 de
septiembre de 2010, la Comision adopté el siguiente acuerdo:

1. VISTOS:

1. Lo dispuesto en la Ley 20.129 que establece un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior, la Guia para la Acreditacién aprobada por la
Comisiéon en la Sesion N° 7, de fecha 7 de marzo de 2007, los cnterlospde_
evaluacion que establecen el marco de elegibilidad para la evaluacion, el mform e
evaluacién interna presentado por la Academia Politécnica Naval, el informe /i
pares evaluadores emitido por el Comité que visitd la Academia Politécnica Naval
por encargo de la Comisién, las observaciones enviadas por la institucién al mform“ ¢

de pares evaluadores y los antecedentes analizados en la sesion N° 345, de fecha L

22 de septiembre de 2010 de la Comision.

2. Los términos de referencia para la evaluacion de las areas minimas aprobados por
la Comision, a saber:

a) Gestion institucional. que contempla el conjunto de politicas y mecanismos
destinados a organizar las acciones y recursos — materiales, humanos y
financieros — de la institucion, en funcién de sus propositos y fines declarados.
Considera la organizacién y estructura institucional, el sistema de gobierno y la
administracion de recursos humanos, materiales y financieros.
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b) Docencia de pregrado, considera el conjunto de politicas y mecanismos
institucionales destinados a asegurar la calidad de la formacién conducente a
titulo, con especial énfasis en los aspectos relacionados con el disefio y
aprobacion de los programas ofrecidos; con su implementacion y seguimiento; y
con un analisis de sus resultados y los mecanismos para revisar y modificar el
curriculo, la organizacion de los programas, los métodos pedagégicos, los
recursos humanos y materiales asignados a los programas o cualquier otro
aspecto que afecte la calidad de la formacién entregada.

. TENIENDO PRESENTE:

3. Que, la Academia Politécnica Naval se sometidé voluntariamente al sistema de
acreditacion institucional administrado por la Comisidén, en las areas comunes de
gestion institucional y docencia de pregrado.

f).“ o~

4. Que, con fecha 19 de febrero de 2010, se recibié en esta comisién el Informeﬂde
Evaluacion Interna de la Academia Politécnica Naval. '

>,

5. Que, con fecha 22 al 24 de junio del 2010, la institucion fue visitada por un"‘co_mi'té
de pares evaluadores designado por la Comision y previamente aprobado por la
institucion.

6. Que, con fecha 10 de agosto de 2010, el Comité de Pares Evaluadores emitié un
informe referido a cada una de las areas evaluadas, teniendo como parametro de
evaluacion los propésitos y fines declarados por la institucién y la existencia formal y
el funcionamiento eficaz de las politicas y mecanismos para avanzar hacia el
cumplimiento de dichos propésitos, en las areas de gestion insfitucionai y docencia
de pregrado, de acuerdo a las orientaciones aprobadas por la Comision Nacional

2
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ACUERDO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL N°107

ACADEMIA POLITECNICA NAVAL

En la sesién N°345 de la Comisién Nacional de Acreditacion, de fecha 22 de
septiembre de 2010, la Comisién adopt6 el siguiente acuerdo:

R VISTOS:

1. Lo dispuesto en la Ley 20.129 que establece un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior, la Guia para la Acreditacién aprobada por la
Comisién en la Sesiéon N° 7, de fecha 7 de marzo de 2007, los crltenos.*de‘,_
evaluacion que establecen el marco de elegibilidad para la evaluacion, el informeé ,Qe"—si‘j;\
evaluacién interna presentado por la Academia Politécnica Naval, el informe ‘de
pares evaluadores emitido por el Comité que visitd la Academia Politécnica Naval‘
por encargo de la Comisién, las observaciones enviadas por la institucién al mform '} _
de pares evaluadores y los antecedentes analizados en la sesion N° 345, de fecha R
22 de septiembre de 2010 de la Comisién. '

2. lLos términos de referencia para la evaluacién de las areas minimas aprobados por
la Comision, a saber:

a) Gestion institucional, que contempla el conjunto de politicas y mecanismos
destinados a organizar las acciones y recursos — materiales, humanos y
financieros — de la institucién, en funcion de sus propésitos y fines declarados.
Considera la organizacidn y estructura institucional, el sistema de gobierno y la
administracion de recursos humanos, materiales y financieros.
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b) Docencia de pregrado, considera el conjunto de politicas y mecanismos
institucionales destinados a asegurar la calidad de la formaciéon conducente a
titulo, con especial énfasis en los aspectos relacionados con el disefio y
aprobacion de los programas ofrecidos; con su implementacion y seguimiento; y
con un analisis de sus resultados y los mecanismos para revisar y modificar el
curriculo, la organizaciéon de los programas, los métodos pedagogicos, los
recursos humanos y materiales asignados a los programas o cualquier otro
aspecto que afecte la calidad de la formacién entregada.

TENIENDO PRESENTE:

Que, la Academia Politécnica Naval se sometié voluntariamente al sistema de
acreditacion institucional administrado por la Comision, en las areas comunes de
gestién institucional y docencia de pregrado.

(N

, 53‘\;\ i X
Que, con fecha 19 de febrero de 2010, se recibié en esta comisién el Informef\de
Evaluacidn Interna de la Academia Politécnica Naval. L/ i
: CPLU‘.r
i " (‘l“ v

Que, con fecha 22 al 24 de junio del 2010, la institucion fue visitada por un comite
de pares evaluadores designado por la Comisién y previamente aprobado por la
institucion.

Que, con fecha 10 de agosto de 2010, el Comité de Pares Evaluadores emitié un
informe referido a cada una de las areas evaluadas, teniendo como parametro de
evaluacion los propésitos y fines declarados por la institucion y la existencia formal y
el funcionamiento eficaz de las politicas y mecanismos para avanzar hacia el
cumplimiento de dichos propésitos, en las areas de gestién institucional y docencia
de pregrado, de acuerdo a las orientaciones aprobadas por {a Comisién Nacional
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de Acreditacion, informe que fue aceptado por ésta.

Que, dicho informe fue enviado a la Academia Politécnica Naval para su
conocimiento.

Que, con carta de fecha 17 de agosto de 2010, la Academia Politécnica Naval
comunicé a la Comisiébn sus comentarios y observaciones respecto del informe
elaborado por el comité de pares evaluadores.

Que, la Comision Nacional de Acreditacién analizd todos los antecedentes

anteriormente mencionados en su sesién N° 345, de fecha 22 de septiembre de
2010.

CONSIDERANDO:

Que, los terminos de referencia establecidos por la Comisién sintetizados en el
numero 2 del presente acuerdo establecen los requisitos que debe cumplir una
institucién de educacion superior en cada una de las areas comunes contempladas
en la evaluacion para la acreditacion institucional.

Que, si bien dicha evaluacién se centra principalmente en el analisis de procesos de
autorregulacién, resulta indispensable tomar en consideracion la informacion
referida a los recursos disponibles y los resultados obtenidos por la institucion en el
desarrollo de su quehacer académico.

.Que, con refacién a los mencionados términos de referencia, la institucion presenta
fortalezas y debilidades, que se sintetizan a continuaciéon para cada una de las
areas en evaluacion:

e

T
et

‘555
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Gestion Institucional

¢ |La Academia Politécnica Naval tiene claramente definidos sus propoésitos y
objetivos. La gestion institucional es consistente con su mision y los procesos de
gestion estan orientados a la formacion integral de Oficiales a nivel profesional y
de Gente de Mar a nivel técnico superior, de acuerdo a los propésitos
educacionales de la Armada. EI cumplimiento de objetivos se apoya en
mecanismos incipientes de aseguramiento de la calidad, los cuales se basan en
practicas que forman parte de la cultura evaluativa de la Armada, pero que
resultan insuficientes a la hora de constituir un sistema de indicadores de logro
para monitorear y evaluar los procesos.

s La estructura organizacional de la Academia es adecuada, esta claramente
regulada en reglamentos y normativas de la Armada, posibilitando ios procesos
de conduccion y desarrollo institucional. No se percibe con claridad.ziai: -
coordinacion de funciones en algunas instancias, como en los Departamentos de.
Formacién Superior y de Formacién Técnica, dependientes de la Subdnreccwn“‘;
Académica, y las Facultades y Escuela de IntellgenCIa Naval, dependientes-de.|a,
Direccidon de la Academia. La permanente revision de los procesos entre lag™
distintas instancias de la estructura, representa un mecanismo de aseguramiento -
de la calidad, aungue podria implicar demoras de algunos procesos, como en la
evaluacion del progreso de estudiantes.

.
B
L3

e La Armada de Chile define las prioridades y politicas centrales de ja Academia a
través de la Direccion de Educacién, dejando grados suficientes de autonomia a
las autoridades de la Academia. Las normativas y reglamentos definen con
precision el ambito de decisiones de autoridades unipersonales y colegiadas, lo
que se respeta estrictamente. A nivel estratégico, el Director, maxima autoridad,
cuenta con organismos colegiados de asesoria y consulta para la toma de
decisiones.

¢ La gestién de sus recursos humanos destinados a labores docentes se realiza
4
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en el marco de los lineamientos de la Direccion General de Personal de la
Armada vy en ella se aplican politicas y mecanismos explicitos para seleccionar,
contratar y evaluar al personal. Se reconoce como pendiente una estrategia
coherente para la renovacion de los profesores, tanto militares como civiles.

o La viabilidad financiera de la Academia es una fortaleza. Se caracteriza por la
estabilidad de su financiamiento de caracter publico y por una administracion
que permite un andlisis prolijc de gastos. Los recursos disponibles son
adecuados para el desarrollo del proyecto docente, pese a que existen
restricciones para satisfacer necesidades de crecimiento y actualizacion, las que
son planteadas en el presupuesto institucional anual. La creciente concentracion
de unidades en los espacios disponibles permite aprovechar eficientemente los
recursos, donde se destaca la disponibilidad de espacios de estudio — a
excepcion de los existentes en biblioteca central — y el equipamiento de aulas; .
talleres, laboratorios y simuladores. S R

£y
AR

« Existen y se aplican eficazmente mecanismos para identificar los requerimientos: *
y planificar la disponibilidad de recursos fisicos y materiales, aunque se apreciay..:
la necesidad de avanzar en la elaboracién de un modelo de estructura de costos
que genere indicadores globales de eficiencia que contribuyan a la adopcién de

decisiones estratégicas.

v

¢ La institucién demuestra contar con mecanismos de diagnéstico y disponibilidad
de informacion, donde se generan y analizan indicadores relevantes, los cuales
se apoyan en programas computacionales que respaldan y facilitan las
decisiones, entre los que destaca el Sistema de Gestion Académica SIGA. A
pesar de la capacidad de generaciéon y sistematizacion de informacion, se
aprecia la necesidad de elaborar un sistema de indicadores suficiente y dinamico
de apoyo a la gestidn.

Docencia de pregrado

e La Academia Politécnica Naval cuenta con propésitos formativos definidos
5
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claramente e imparte su docencia en carreras profesionales y técnicas de
acuerdo a las necesidades de la Armada de Chile, institucion que define las
vacantes, orienta la formacién en sus escuelas y contrata a los egresados en el
marco del sistema de la carrera naval de oficiales y grumetes.

El disefio de perfiles de egreso y curriculum de las diferentes carreras responde
a los requerimientos de las unidades y reparticiones de la Armada. La
elaboracién del disefio curricular esta a cargo de la Direccion de Educacién de la
Armada, dependiente de la Direccion General del Personal, y se realiza en
conjunto con las autoridades de la Academia. No se evidencia la existencia de
un procedimiento de actualizaciéon abreviado y rapido de programas de
asignaturas que permita tomar decisiones académicas en forma oportuna.
Asimismo, la institucién no realiza actividades de investigacion, excepto por las
tesis y trabajos de titulacidén de Cficiales, ya que en la Armada es la Direccién de
Proyectos e Investigacion la responsable de realizar estas funciones y.la. que
propone temas de tesis para estudiantes de ingenieria electrénica,, mecaplca yk
eléctrica.
_ iLi

La Academia cuenta con politicas y mecanismos eficaces para aségp:ﬁé‘?ﬁ fa
calidad del proceso de ensefianza. El modelo curricular de formacién basada en
competencias refleja, en sus perfiles de egreso, la experiencia formativa en
habilidades y destrezas requeridas en sus egresados. No se verifica la
existencia de una planificacién para enfrentar el cambio a un curriculo de
formacion basado en competencias. Los egresados retroalimentan su formacién
en diversas etapas de su carrera naval a través de comunicaciones
principalmente informales con autoridades de la Academia, que esta definiendo
procedimientos para sistematizar esta informacién.

La Institucion cuenta con un cuerpo docente comprometido que, debido a las
particularidades de la ensefanza naval, esta compuesto principalmente por
personal en servicio activo de la Armada. La Academia presenta politicas de
recursos humanos académicos en evaluacién docente y perfeccionamiento
pedagégico adecuadas a su funcidn formativa. El sistema a contrata de
docentes establece limitaciones que rigidizan las politicas de dotacion

6
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académica y afectan negativamente la calidad de la docencia, pese al positivo
aumento de profesores a jornada complgta_ g;iesde 2005 a la fecha.

e Se aprecian mecanismos institucionales que permiten atender eficazmente la
progresion de los estudiantes, a través de atencidén personalizada, apoyo para
remediar falencias de entrada, baja relacion de estudiantes por curso y
mecanismos de reciente creacién para orientar a estudiantes que hayan
reprobado asignaturas. Lo anterior también se facilita gracias a la cercania de
los profesores hacia los estudiantes. Se aprecia una debilidad en bibliocteca,
tanto en aspectos técnicos como de infraestructura.

13.Que, en relacién al proceso de evaluacién interna, la Comision sefiala lo siguiente:

« El proceso de acreditacion ha sido asumido integralmente por la Academia; -
seguln disposicidon adoptada por la Direccion de Educacién de la Armada/ I§I

proceso de evaluacion interna representd un esfuerzo participativo de- todaf la

comunidad académica y permitira ordenar algunos procedimientos y rec;IL efifin,
tareas, tanto en la gestién de gobierno, como en el proceso de formacion quecsev
desarrolla. Ademas, ha significado una profunda revisidon del quehacer :
institucional, derivando en decisiones correctivas. El Informe de evaluacion
interna refleja adecuadamente los resultados de este proceso de diagnostico y
proyeccion institucional.

14. Que, la acreditaciéon se extiende por un plazo determinado, al cabo del cual la
institucion podra someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion.

LA COMISION NACIONAL DE ACREDITACION ACUERDA:

15.Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacion, la Comisién ha podido concluir que la Academia Politecnica Naval
cumple con los criterios de evaluacion definidos para las areas minimas de gestion
7

Avenida Ricardo Lyon 1532, Providencia, Santiage de Chile
Tel: (36 2) 6201100 - Fax: 6201120/ CP: 7510596 PROVIDENCIA
wwiwv.cnachile.cl




Comisién Nacignal
de Acreditacién

Chile

ACUERDO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL N°107

ACADEMIA POLITECNICA NAVAL

En la sesion N°345 de la Comision Nacional de Acreditacién, de fecha 22 de
septiembre de 2010, la Comisién adopt6 el siguiente acuerdo:

L VISTOS:

1. Lo dispuesto en la Ley 20.129 que establece un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior, la Guia para la Acreditacién aprobada por la
Comisién en la Sesion N° 7, de fecha 7 de marzo de 2007, los criterios. _def,m
evaluacion que establecen el marco de elegibilidad para la evaluacién, el informeé de -
evaluacion interna presentado por la Academia Politécnica Naval, el informe/de
pares evaluadores emitido por el Comité que visité la Academia Polltecnlca Naval- ,
por encargo de la Comisién, las observaciones enviadas por |a institucion al mfo&rmev; o
de pares evaluadores y los antecedentes analizados en la sesion N° 345, de fecha o
22 de septiembre de 2010 de la Comision. :

2. Los terminos de referencia para la evaluacién de las areas minimas aprobados por
la Comision, a saber:

a) Gestion institucional, que contempla el conjunto de politicas y mecanismos
destinados a organizar las acciones y recursos — materiales, humanos y
financieros — de la institucion, en funcién de sus propésitos y fines declarados.
Considera la organizacién y estructura institucional, el sistema de gobierno y la
administracidn de recursos humanos, materiales y financieros.
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b) Docencia de pregrado, considera el conjunto de politicas y mecanismos
institucionales destinados a asegurar la calidad de la formacién conducente a
titulo, con especial énfasis en los aspectos relacionados con el disefio y
aprobacion de los programas ofrecidos; con su implementacion y seguimiento; y
con un analisis de sus resultados y los mecanismos para revisar y modificar el
curriculo, la organizacién de los programas, los métodos pedagégicos, los
recursos humanos y materiales asignados a los programas o cualquier otro
aspecto que afecte la calidad de la formacion entregada.

TENIENDO PRESENTE:

Que, la Academia Politécnica Naval se sometié voluntariamente al sistema de
acreditacion institucional administrado por [a Comision, en las areas comunes de
gestion institucional y docencia de pregrado.

PR TN

"y S ey L ' 'R

Que, con fecha 19 de febrero de 2010, se recibid en esta comision el Informen

. . " - I AN
Evaluacion Interna de la Academia Politécnica Naval. C Ll s
SECRETAR,

EITOUTRO

Que, con fecha 22 al 24 de junio del 2010, la institucién fue visitada por un comité
de pares evaluadores designado por la Comisidén y previamente aprobado por la
institucion.

Que, con fecha 10 de agosto de 2010, el Comité de Pares Evaluadores emitié un
informe referido a cada una de las areas evaluadas, teniendo como parametro de
evaluacion los propoésitos y fines declarados por la institucion y la existencia formal y
el funcionamiento eficaz de las politicas y mecanismos para avanzar hacia el
cumplimiento de dichos propésitos, en las areas de gestion institucional y docencia
de pregrado, de acuerdo a las orientaciones aprobadas por fa Comisién Nacional

2
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de Acreditacion, informe que fue aceptado por ésta.

Que, dicho informe fue enviado a la Academia Politécnica Naval para su
conocimiento.

Que, con carta de fecha 17 de agosto de 2010, la Academia Politécnica Naval
comunicd a la Comisién sus comentarios y observaciones respecto del informe
elaborado por el comité de pares evaluadores.

Que, la Comisién Nacional de Acreditacién analizé todos los antecedentes
anteriormente mencionados en su sesion N° 345, de fecha 22 de septiembre de
2010.

CONSIDERANDO:

Que, los términos de referencia establecidos por la Comision sintetizados en el
numero 2 del presente acuerdo establecen los requisitos que debe cumplir una
Institucion de educacién superior en cada una de las areas comunes contempladas
en [a evaluacién para la acreditacién institucional.

Que, si bien dicha evaluacién se centra principalmente en el analisis de procesos de
autorregulacion, resulta indispensable tomar en consideracion la informacion
referida a los recursos disponibles y los resultados obtenidos por la institucién en el
desarrollo de su quehacer académico.

Que, con relacién a los menciohados términos de referencia, la institucién presenta
fortalezas y debilidades, que se sintetizan a continuacién para cada una de las
areas en evaluacion:
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Gestion Institucional

» La Academia Politécnica Naval tiene claramente definidos sus propésitos y
objetivos. La gestion institucional es consistente con su mision y los procesos de
gestion estan orientados a la formacion integral de Oficiales a nivel profesional y
de Gente de Mar a nivel técnico superior, de acuerdo a los propdsitos
educacionales de la Armada. E! cumplimiento de objetivos se apoya en
mecanismos incipientes de aseguramiento de la calidad, los cuales se basan en
practicas que forman parte de la cultura evaluativa de la Armada, pero que
resultan insuficientes a la hora de constituir un sistema de indicadores de logro
para monitorear y evaluar los procesos.

e La estfructura organizacional de la Academia es adecuada, esta claramente
regulada en reglamentos y normativas de la Armada, posibilitando los procesos

de conduccion y desarrollo institucional. No se percibe con claridad:1a:

coordinacién de funciones en algunas instancias, como en los Departamentos dg,
Formacién Superior y de Formacién Técnica, dependientes de la Subdlrecc;on‘:.
Académica, y las Facultades y Escuela de Inteligencia Naval, dependlenteSEde laa
Direccion de la Academia. La permanente revision de los procesos entre la§™
distintas instancias de la estructura, representa un mecanismo de aseguramlento \
de la calidad, aunque podria implicar demoras de algunos procesos, como en la
evaluacion del progreso de estudiantes.

¢ La Armada de Chile define las prioridades y politicas centrales de la Academia a
través de la Direccion de Educacion, dejando grados suficientes de autonomia a
las autoridades de la Academia. Las normativas y reglamentos definen con
precision el ambito de decisiones de autoridades unipersonales y colegiadas, lo
que se respeta estrictamente. A nivel estratégico, el Director, maxima autoridad,
cuenta con organismos colegiados de asesoria y consulta para la toma de
decisiones.

¢ La gestion de sus recursos humanos destinados a labores docentes se realiza
4
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en el marco de los lineamientos de la Direccidbn General de Personal de la
Armada y en ella se aplican politicas y mecanismos explicitos para seleccionar,
contratar y evaluar al personal. Se reconoce como pendiente una estrategia
coherente para la renovacion de los profesores, tanto militares como civiles.

e La viabilidad financiera de la Academia es una fortaleza. Se caracteriza por la
estabilidad de su financiamiento de caracter publico y por una administracién
gue permite un analisis prolijo de gastos. Los recursos disponibles son
adecuados para el desarrollo del proyecto docente, pese a que existen
restricciones para satisfacer necesidades de crecimiento y actualizacion, las que
son planteadas en el presupuesto institucional anual. La creciente concentracion
de unidades en los espacios disponibles permite aprovechar eficientemente los
recursos, donde se destaca la disponibilidad de espacios de estudio — a
excepcion de los existentes en biblioteca central — y el equipamiento de aulas; .

talleres, laboratorios y simuladores. . j\ :
,’ I

5

\
o Existen y se aplican eficazmente mecanismos para identificar los requerlmlentos
y planificar la disponibilidad de recursos fisicos y materiales, aunque se aprecnérﬁk
la necesidad de avanzar en la elaboracion de un modelo de estructura de costos
que genere indicadores globales de eficiencia que contribuyan a la adopcion de
decisiones estratégicas.

* La institucidbn demuestra contar con mecanismos de diagnostico y disponibilidad
de informacién, donde se generan y analizan indicadores relevantes, los cuales
se apoyan en programas computacionales que respaldan y facilitan las
decisiones, entre los que destaca el Sistema de Gestidon Académica SIGA. A
pesar de la capacidad de generacion y sistematizacion de informacion, se
aprecia la necesidad de elaborar un sistema de indicadores suficiente y dinamico
de apoyo a la gestién.

Docencia de pregrado

¢ La Academia Politécnica Naval cuenta con propoésitos formativos definidos
5
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claramente e imparte su docencia en carreras profesionales y técnicas de
acuerdo a las necesidades de la Armada de Chile, institucion que define las
vacantes, orienta la formacién en sus escuelas y contrata a los egresados en el
marco del sistema de la carrera naval de oficiales y grumetes.

El disefo de perfiles de egreso y curriculum de las diferentes carreras responde
a los requerimientos de las unidades y reparticiones de la Armada. La
elaboracién del disefio curricular esta a cargo de la Direccién de Educacion de la
Ammada, dependiente de la Direccion General del Personal, y se realiza en
conjunto con las autoridades de la Academia. No se evidencia la existencia de
un procedimiento de actualizacién abreviado y rapido de programas de
asignaturas que permita tomar decisiones académicas en forma oportuna.
Asimismo, fa institucién no realiza actividades de investigacién, excepto por las
tesis y trabajos de titulacion de Oficiales, ya que en la Armada es la Direccién de
Proyectos e Investigacion la responsable de realizar estas funciones y-la.que
propone temas de tesis para estudiantes de ingenieria electrénica, meca(\nca y
eléctrica. '

».’. ‘
La Academia cuenta con politicas y mecanismos eficaces para ase_gurar la -
calidad del proceso de ensefianza. El modelo curricular de formacién basada en
competencias refleja, en sus perfiles de egreso, la experiencia formativa: en
habilidades y destrezas requeridas en sus egresados. No se verifica la
existencia de una planificacion para enfrentar el cambio a un curriculo de
formacion basado en competencias. Los egresados retroalimentan su formacion
en diversas etapas de su carrera naval a fravés de comunicaciones
principalmente informales con autoridades de la Academia, que esta definiendo
procedimientos para sistematizar esta informacién.

La Institucion cuenta con un cuerpo docente comprometido que, debido a las
particularidades de la ensefianza naval, esta compuesto principalmente por
personal en servicio activo de la Armada. La Academia presenta politicas de
recursos humanos académicos en evaluacion docente y perfeccionamiento
pedagégico adecuadas a su funcidn formativa. El sistema a contrata de
docentes establece limitaciones que rigidizan las politicas de dotacidén

6
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académica y afectan negativamente la calidad de la docencia, pese al positivo
aumento de profesores a jornada completa desde 2005 a |a fecha.

» Se aprecian mecanismos institucionales que permiten atender eficazmente la
progresion de los estudiantes, a través de atencidén personalizada, apoyo para
remediar falencias de entrada, baja relaciébn de estudiantes por curso y
mecanismos de reciente creacidn para orientar a estudiantes que hayan
reprobado asignaturas. Lo anterior también se facilita gracias a la cercania de
los profesores hacia los estudiantes. Se aprecia una debilidad en biblioteca,
tanto en aspectos técnicos como de infraestructura.

13.Que, en relacidn al proceso de evaluacién interna, la Comision sefiala lo siguiente:

» El proceso de acreditacion ha sido asumido integralmente por la Academia;, -
segln disposicién adoptada por la Direccidon de Educaciéon de la Armadaf I§I'
proceso de evaluacién interna representd un esfuerzo participativo de' togla Ia--“'
comunidad académica y permitira ordenar algunos procedimientos y rec;i’qfu‘i;hr
tareas, tanto en la gestion de gobierno, como en el proceso de formacion quecge
desarrolla. Ademas, ha significado una profunda revisién del quehacer -
institucional, derivando en decisiones correctivas. El Informe de evaluacién
interna refleja adecuadamente los resultados de este proceso de diagnostico y
proyeccion institucional.

14. Que, la acreditacidon se extiende por un plazo determinado, al cabo del cual la
institucién podra someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion.

LA COMISION NACIONAL DE ACREDITACION ACUERDA:

15.Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacion, la Comision ha podido concluir que la Academia Politécnica Naval
cumple con los criterios de evaluacién definidos para las areas minimas de gestion
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institucional y docencia de pregrado.

16.Que, conforme a las alternativas de juicio sobre la acreditacién se acredita a la
Academia Politécnica Naval en el ambito de la gestién institucional y la docencia de
pregrado.

17.Que, dicha acreditacién es valida hasta el 22 de septiembre de 2014, oportunidad
en la cual la institucién podra someterse nuevamente al proceso.

18.Que, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley 20.129, durante Ia
vigencia del periodo de acreditacién, la Academia Politécnica Naval debera informar
a la Comisién Nacional de Acreditacion acerca de los cambios significativos en su
funcionamiento, entendiéndose por cambios significativos aspectos tales com"o*“laﬂ i
apertura de carreras en nuevas areas del conocimiento, la apertura de .un nge\vo ;
nivel de formacion, el establecimiento de nuevas sedes institucionales, el desarrollo
de nuevas modalidades de ensefianza, o cambios sustanciales en la propuedadﬂe
la institucion. Dicha informacidn constituye un elemento importante para”el
seguimiento de los procesos de acreditacion institucional.

19.Que, la Institucién, respecto del juicio de acreditacion, podra interponer ante esta
Comisidén un recurso de reposicion, conforme a lo dispuesto en el articulo 23° de la
Ley N° 20.129, en la Guia de Normas y Procedimientos para la Acreditacion y en la
Ley N° 19.880.

20.Que, acorde a lo dispuesto en el articulo 48° de la ley 20.129, la Institucién debera
incorporar a su publicidad informacién que dé cuenta del resuitado del proceso de
acreditacion, de acuerdo a las instrucciones que imparta la CNA, las que se
encuentran contenidas en las Circular N° 11, de fecha 15 de octubre de 2009.
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21.Que, en el caso que la Institucion desee difundir y publicitar el acuerdo de
acreditacion de la CNA, debera hacerlo mediante la publicacion integra del mismo,
considerando como tal los nimeros 10 en adelante.

SR. EUGENIO EJAZ"coRVALAN
PRESIDENTE(S)
COMISION NACIONAL DE ACREDITACION
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SR. CARLOS. MEDRﬁNo SOTO
SECRETARIO EJECUTIVO (1)
COMISION NACIONAL DE ACREDITACION
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