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1. Contexto Institucional

Oferta académica de pregrado 7 carreras "Espejo” Direccién de Innovacién Docente y Desarrollo Curricular
43 Carreras en total
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Casa Central © Anto

Facultad de Ingenieria y Ciencias Geologicas (13)
Facultad de Ciencias de Ingenieria y Construccion (3)
Facultad de Economia y Administracion (3)
Facultad de Ciencias Juridicas (1)

Facultad de Humanidades (2)

Facultad de Educacion (4)

Facultad de Ciencias (6)

Instituto de Ciencias Religiosas (1)
Escuela de Arquitectura (1)

Universidad Catélica del Norte

@® Coquimbo
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Facultad de Ciencias Juridicas (1)
Facultad de Ciencias del Mar (3)
Facultad de Medicina (4)

Escuela de Ciencias Empresariales (2)
Escuela de Ingenieria (3)
Escuela de Educacion (2)




1. Contexto Institucional
Proyecto Educativo Institucional
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1. Contexto Institucional
Modelo de Concrecion Curricular
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Perfil de Egreso

Arquitectura
Curricular

iPara qué Aprender?
jQué Aprender?

i(uando
Aprender?

w

Perfil de Egreso basado
en Competencias

Itinerario de Formacion
basado en Competendias

Programas de Estudios
Basados en R.A. y SCT

Matriz de Analisis
de Competencias

Actividades de Grado
(integradoras)

Etapa 3
Implementacion del
Curriculum
i(omo

Aprender?

Implementacion del
Cambio Curricular

Planificacion
Didactica

Formadion
Dacente

RS
L
D c m Ec

Direccién de Innovacién Docente y Desarrollo Curricular

U}

Universidad Catélica del Norte

-

Etapa 4
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Evaluacion Curriculum

j(ual es la Efectividad
del Proceso de E-A?

w

Analisis de Microy
Macro Curricular
Propuesta de Ajustes
al Curriculum

\

-
4 O

Académicos(as)

Estudiantes




1. Contexto Institucional D I m Ec U

Comités curriculares en Ia UCN Direccion de Innovacién Docente y Desarrollo Curricular

Universidad Catélica del Norte
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2. Antecedentes del proyecto D E m Ec

Direccién de Innovacién Docente y Desarrollo Curricular
Universidad Catdlica del Norte

Origen y motivacion

Esta iniciativa se enmarca en la adjudicacién del Primer Lugar en el Concurso “ldeas de Calidad” afio 2023, organizado

por la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico y Calidad (VRDEC). Los objetivos del concurso apuntaban a:

« "Fomentar la autorregulacion y la cultura de calidad en todo el quehacer de la Institucion”

» "Asegurar la implementacion del Sistema Interno de Calidad en todos los ambitos del quehacer institucional”
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Danos a conocer tu idea de calidad en cualquiera de estas dos areas:

Afiche de la convocatoria Ceremonia de Premiacion Iniciativas Ganadoras, octubre de 2023 7



2. Antecedentes del proyecto D ' m Ec U

Direccion de Innovacion Docente y Desarrollo Curricular
Universidad Catdlica del Norte

Objetivo general

Avanzar en la instalacién de una cultura de calidad en la UCN, con impacto en el seguimiento y evaluacién curricular de
las carreras y programas de pregrado.

Objetivos especificos

1. ldentificar oportunidades de mejora en torno a las dinamicas y mecanismos de evaluacion de la oferta formativa,
con foco en los procesos de seguimiento y evaluacion del curriculum.

—

2. Promover mecanismos tendientes al desarrollo de capacidades de gestion de la calidad autonomas, sistematicas y
permanentes en las unidades académicas.

3. Socializar los resultados de este proyecto con la comunidad involucrada, explicando el uso y alcance de los
instrumentos de evaluacion.



2. Antecedentes del proyecto D l m Ec U

Direcciéon de Innovacién Docente y Desarrollo Curricular
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42 respuestas
60% de carreras participantes

Aplicacion de “"Cuestionario de Diagnostico Institucional” Validacién y correcciones
Y . ¢

Entrega de informe de avance Impresion de 70 ejemplares

2024

Disefio de la guia metodoldgica 04 capitulos Lanzamiento de la guia
18 instrumentos

55 académicos(as)
15 directivos

Desarrollo de “Jornada de Comités Curriculares”

13 académicos(as) 03 asesoras curriculares
04 estudiantes 03 analistas de procesos 9



2. Antecedentes del proyecto D l m Ec U

Actividades realizadas

Direcciéon de Innovacién Docente y Desarrollo Curricular
Universidad Catdlica del Norte
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2. Antecedentes del proyecto D ' m Ec U

H a I Iazg OS releva ntes Direcciéon de Innovacién Docente y Desarrollo Curricular

Universidad Catdlica del Norte

Resultados a partir del “Cuestionario de Diagnéstico Institucional”
* Estado del arte al mes de noviembre de 2023

Jefaturas de Carrera

« 70% contaba menos de 3 ahos de experiencia en el cargo
« 22% participo en el “Programa de formacion para la gestion de los comités curriculares”
* 13% recibio una induccion sobre su rol en este ambito

Funcionamiento del Comité Curricular

* 52% de los comités curriculares sesionaba regularmente con la participacion de estudiantes
* 70% se ajustaba a una planificacion anual o semestral de actividades
*  65% habia establecido un plan de mejora a partir del seguimiento




2. Antecedentes del proyecto
Hallazgos relevantes
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¢{Qué elementos facilitarian su gestion para cumplir con los propodsitos del comité curricular?

Recursos Formacion
« Mayor apoyo para la implementacion de las actividades * Intercambio de experiencias con otros comités
* Mayores incentivos para quienes integran el comité « Mayores instancias de capacitacion
Instrumentos Sistemas de Informacion
» Pautas de trabajo estandarizadas * Repositorio con antecedentes de la carrera
« Sugerencias para una implementacién eficaz » Plataforma con acceso a recursos descargables
Autoridades Herramientas de Gestion
» Retroalimentacion “oportuna” del trabajo realizado * Procedimientos detallados
» Visita de cargos directivos al comité curricular « Calendarizacion de procesos institucionales
Resultados a partir de la Jornada de Comités Curriculares (2023) 1 2
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{Qué es?

Un compendio de apuntes transversalmente util a toda Carrera o Programa, dirigiéndose a todos los estamentos
que participan en el comité curricular. Permite en gran medida flexibilizar los instrumentos, la planificacion y el enfoque.

¢{Qué no es?

Un manual de procedimientos, un instructivo, un formulario rigido con campos obligatorios.

Lanzamiento en Casa Central - Antofagasta Lanzamiento en Campus Guayacan - Coquimbo 1 3




3. Guia metodologica
Estructura del documento
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Direcciéon de Innovacién Docente y Desarrollo Curricular
Universidad Catdlica del Norte

Capitulo 1: Marco de referencia

O Mecanismos para el monitoreo y O Aplicacién sistematica de politicas y O Metodologia para evaluar el nivel de
evaluacion del avance de los estudiantes mecanismos que permiten la revision y logro del perfil de egreso declarado y
en el logro del perfil de egreso mejora continua del plan de estudios los resultados del proceso formativo

O Monitoreo de los indicadores de U Analisis sistematico de los indicadores Q Evaluacion de los resultados a partir de
progresion académica estudiantil claves y de las asignaturas criticas las acciones implementadas

O Identificacion de aspectos a mejorary U Definicion y ejecucion de acciones de O Redireccién de estrategias para mejorar
acciones tendientes a ello mejora continua indicadores de progresion estudiantil

Fuente: Orientaciones para el Uso de Criterios y Estandares en Procesos de Autoevaluacion (CNA, 2023)
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ESt ru ctu ra del docu mento A:: @ _lq Direccién de Innovacion Docente y Desarrollo Curricular

Universidad Catdlica del Norte

Procesos Focos de analisis Objeto de analisis Actores claves

Seguimiento * Pertinencia de las » Tasas de retencion » Estudiantes
del curriculum asignaturas * Avance curricular * Docentes
* Alineamiento » Tasas de titulacion » Jefaturas de Carrera

constructivo » Reporte de calificaciones
» Evaluacion docente

» Carga académica

» Programas de asignatura
» Planificaciones didacticas

Evaluacion » Efectividad y » Estado del arte en la disciplina * Coordinadores(as)
del curriculum estrategias para su » Competencias de mayor demanda de dominio o linea
implementacion » Calidad de la formacién recibida » Tutores(as) de practica
* Necesidades de « Competencias del egresado(a) » Egresados(as)
actualizacion de los * Empleadores(as)

perfiles de egreso




3. Guia metodologica D'NEC U

Est ru Ctu ra d el d Ocu m e nto Direccién de Innovacion Docente y Desarrollo Curricular

Universidad Catdlica del Norte

Capitulo 4: Orientaciones para la elaboracion de un plan de mejora

Identificar las Detectar las Formular Seleccionar las
areas de mejora principales causas el objetivo acciones de mejora
* Resultados * Dificultad
* Realistas * Impacto
* Flexibles  Plazo
« Comprensibles

b ] « Obligatorios

Llevar a cabo un Realizar una
seguimiento planificacion

Herramientas de gestion de la calidad

Planificacion de
trabajo sugerida

Diagrama de } ] E ] [ Diagrama de }
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4. Conclusiones
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Direcciéon de Innovacién Docente y Desarrollo Curricular
Universidad Catélica del Norte

Reflexiones

» Este tipo de iniciativas contribuyen al fortalecimiento de la cultura de calidad en las instituciones
* Los enfoques top-down y bottom-up son necesarios para asegurar la confiabilidad de los modelos evaluativos

* La generacion de cambios culturales no es el resultado de iniciativas aisladas, sino que de su conjunto

Desafios futuros

» Diversificacion de las estrategias y mecanismos de apoyo a los comités curriculares
» Generacion de instancias de trabajo presencial para las carreras espejo

. . (3 . L3 L3 L - m
» Fortalecimiento del trabajo entre direcciones de nivel superior

* Homologacién de buenas practicas a nivel de postgrado

17
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