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Resolucion de Aci
Institucional N° 296: Acoge
de Reposicion 0
presentado por el
Profesional EATRI.

Santiago, 03 de diciembre d-

wrdinaria N° 832 de la Comisién Nacional de Acreditacion, «
le diciembre de 2014, con arreglo a las disposiciones de |
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la E
omisién adoptd el siguiente acuerdo:

5:

de la Ley N° 20.129, que establece un Sistema Nac
o de la Calidad de la Educacién Superior; el articulo 52? de
Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los
je la Administracidén del Estado; la Resolucién Exenta DJ

:glamento de Acreditacion Institucional.

\DO PRESENTE:

olucion de acreditacion institucional N° 283, de fecha 15 di
+ contiene la decision de |la Comisidon de no acreditar al

ATRI, Resolucién que fue notificada a la Institucion con fec
2014.

rso de reposicion presentado por el Instituto Profesional E,
oviembre, el cudl fue observado por la Secretaria Ejecutiva
ubsanado por la Institucion el 26 de noviembre de 2014, res
la Comisiéon mencionada en €l numero anterior.
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1 el recurso de reposicion, el Instituto Profesional EATR
mentos de gestidn institucional y docencia de pregradc
que la decision de la CNA debiera ser revertida, acreditan

DERANDO:

1 Comisiéon ha analizado la totalidad de los argun
lentes contenidos en el recurso de reposicion y en la in
mentaria, los cuales aluden a conclusiones contenid:
ion N° 283, referidas a definiciones del PGD; empoderamie
ades unipersonales; descapitalizacion de fa Institucion; soc
delo Educativo; estructura para atencion de estudiantes;

wra; progresion  estudiantil; autorregulacion y  siste
«cién.

decision respecto a todo recurso de reposicidn debe basar
:ntos del mismo, considerandose si estos aportan algin ant

jue tenga la fuerza de hacer variar la decision respecto de
€.

cuanto a lo fundamental de la Resolucion N° 283, cabe se
’ropositos y fines:

olucion N°283 indica que las definiciones contenidas en el
an genéricas y que no responden adecuadamente a los
onales actuales. Al respecto, el Instituto indica que su Plar
sarrollo presenta un alcance detallade de lineas de
ndose en él tematicas especificas que guardan relacion di
s de mejora institucional.

sste punto, analizados los antecedentes expuestos por la Ir
ifica la conclusion, estimando que el Plan General de Des.
pla debilidades que a juicio de la Comision resultan relevani

Yoliticas y mecanismos:
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cesion del Directorio y Rectoria.

iolucion N°283 afirma que el proceso de sucesion del Di
a se encuentra incompleto, lo cual resulta critico al constat
poderamiento de las autoridades unipersonales. Al res
y indica que el proceso se encuentra en desarrollo y se inse
lineamientos estratégicos definidos para el periodo 2(
no, sefiala que no es posible considerar que las au
onales carezcan de empoderamiento toda vez que el ac
emuestra justamente lo contrario.

' de los antecedentes expuestos por el Instituto, la Comisit
proceso de sucesion registra avances respecto a lg
1cion, pero que el mismo se encuentra en desarrollo por
ion debiera destinar especial atencion en su cc
almente, los antecedentes expuestos en el recurso le

r la observacion referida a la falta de empoderamient
ades.

scapitalizacion y situacidn financiera de {a Institucion

erte en la Resolucion N° 283 sobre la evidente descapitaliz
-ada situacidon financiera de la Institucion. En funcién d
‘dn presenta a la Comision sus Estados Financieros bajo
:sto implica una retasacién del activo fijo (aumentando el p

ituto) y la eliminacion de pasivos; todo lo cual mejora su
ra.

:sto, la Comision estima necesario sefialar que si bien la
vo fijo conlleva una mejora en el patrimonio, esto no i
dilidad de mayor flujo de capital para la realizacion de re
antido, si bien la informacion proporcionada mejora la
rra de la Institucion y la Comision reconoce un avance en «

provision de incobrabilidad, el Instituto debiera d
smos formales y apropiados que regulen los retiros de los ¢
al, que estos no malogren la situacion financiera y, con ellc
jo la sustentabilidad de la Institucién.
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\utorregulacion:

Resolucion N°283, la Comision afirma que EATRI regists
1S en sus mecanismos de autorreguiacion. Al respecto, e
si poseer capacidad de autorregulacion y que la conclusior

ado la Comision no ha considerado €l real trabajo de suste
amiento desarroliado.

;ion de lo expuesto, la Comisidon mantiene la conclusién al

fin de mejorar la comprension, dispone sustituir la alocuc
arada.

» de los argumentos esgrimidos por la Institucion, no aporta
lentes que no hayan sido tenidos a la vista por la Co
to de adoptar su decision de acreditacion y tampoco tiener
ificar las conclusiones respectivas ni la decision final.

ION NACIONAL DE ACREDITACION ACUERDA:

. de lo expuesto previamente, se acoge el Recurso de R
sto en contra de la Resolucion de Acreditacion Institucions

e el cual se solicitd modificar la decision de no acreditar a
nal EATRI.

forme a las alternativas de juicio sobre la acreditacion insi
lido acreditar por un periodo de 2 afios al Instituto Profesion
reas obligatorias de Gestion Institucional y Docencia de t
sision de acreditacion rige a partir del 03 de diciembre de 20

raves
stituto
a que
ilidad

pecto
grave

levos
on al
virfud

sicion
283,
stituto

jonal,
ATRI
rado.







Ce

W

1

Resolucion de Acreditacion Ins
N°283(BIS): Instituto Profesional |

Santiago, 15 de octubre de 2014

5n Nacional de Acreditacion, en sesién N°816 de fecha 15 d
doptd el siguiente acuerdo:

S:

sto en la Ley N° 20.129 gue establece un Sistema Na
iento de la Calidad de la Educacion Superior; el Reglame:
Acreditacion Acorde al Articulo 17 de la Ley 20.129; el In
icion Interna presentado por el Instituto Profesional E
-evaluacion externa emitido por el Comité de Pares Evaluac
Instituto Profesional EATRI por encarge de la Comi
mnes al informe de evaluacién externa enviadas por la Inst
s elaboradas por la Secretaria Ejecutiva que resumen y sist
;ion contenida en los documentos mencionados precedenter

\DO PRESENTE:

stituto Profesional EATRI se sometié voluntariamente al si:
5n institucional administrado por la Comisién, en los an
istitucional y Docencia de Pregrado.

acha 30 de abril de 2014, se recibid en esta Comision el In
1cion Interna de la Institucion mencionada.

fecha 12 de mayo de 2014, la Secretaria Ejecutive
nes al contenido del Informe de Autoevaluacion Interna,
‘egidas con fecha 03 de junio de 2014.

icha 09 de junio y 11 de septiembre de 2014 la Institucidn ¢
antecedentes adicionales solicitados por la Secretaria Eject
ntar la informacién proporcionada.

los dias 27 al 29 de agosto de 2014, la Institucion fue visita
Pares Evaluadores designado por {a Comisidn, en cons

sional
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‘echa 30 de septiembre de 2014, el Comité de Pares Ev:
nforme de evaluacion externa referido a cada uno de los

., el que, de acuerdo al articulo 21° de la Ley N° 20.12
por [a Comision.

y informe fue enviado el 30 de septiembre de 2014 al
I EATRI para su conocimiento y eventuales observaciones.

ante carta de fecha 10 de octubre de 2014 e} Instituto Pi
o llegar a la Comisién sus observaciones al informe de e
iborado paor el comité de pares evaluadores.

omision Nacional de Acreditacion analizé todos los ante
nte mencionados en su Sesion N°816 de fecha 15 de o«
| que asistid el Presidente del Comité de Pares Evaluadc
ente al Pleno de la Comision las principales conclusions

o comité a la luz de las areas de acreditacion que fueron s
an.

RANDO:

ipreciaciones que puedan contener el Informe de Autoe
informe de evaluacion externa y las observaciones de la Ins
‘me, no resultan vinculantes para la Comisién por cuan
legal emitir su pronunciamiento en base a la ponderacic
tes recabados, pudiendo, tras dicha ponderacién, :
es diferentes a las contenidas en cada uno de dichos antece

omision ha emitido un juicio en base a la ponderacio

tes obtenidos en el proceso de acreditacidn, que se re
n:

(utoevaluacion Interna.

fesional EATRI llevd a cabo su proceso de autoevaluacion
comision integrada por representantes de todos los estam
incluidos estudiantes y auxiliares. En opinidn del Comité ¢
Autoevaluacion Interna resuita explicativo de la realidad ins
nes del mismo son en parte concordantes con las detectac
e el proceso de evaluacién externa.
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» anterior, el informe no analiza en profundidad temas que ¢
asultan criticos para la Institucion, como son los débiles r
de progresion de los estudiantes, las politicas de

v la situacién financiera del Instituto. A lo anterior, se

vel de socializacion de los resultados del informe en el esta
tudiantes.

tucional.
anizacional y sistema de gobierno:

ofesional EATRI fue creado en 1970 por los actuales mier
y el nombre de Escuela Americana de Traductores e Intérpr
nsefianza profesional de idiomas extranjeros. Con post
tonomia de parte del Consejo Nacional de Educacién en 2
e sometié a su primer proceso de acreditacion y resulto a
o de dos afios en las areas Gestidn Institucional y Doc

le cuarenta afios de funcionamiento, el Instituto ha mante
ngruente con sus orientaciones misionales estratégi
formalizadas. En cuanto a su vision, EATRI postula que
1 el ano 2017 en una de las instituciones con mayor particij
olitana en la formacién de traductores e intérpretes”.
Comision, las definiciones de mision y vision han contribuic
3] Instituto en estos anos.
2alizé modificaciones en los estatutos y en el reglamento o
ispuesta a la observacion efectuada en el anterior pre
e aligerar la estructura. Ello resultd en la eliminacion de un
blegiados, lo cual, en opinion del Comité de Pares, cons

std organizado como una sociedad de responsabilidad
r cuatro socios que conforman el Directorio, entre los
Rectora de la Institucidn. Las Resoluciones 185 y 215 de
reditacion indicaban la necesidad de desarrollar un plan de
38 antes mencionadas. En tal sentido, es positivo que
n plan de sucesion, por el cual familiares de los actuale
oreparados para asumir los cargos en el Directorio a trav
:n el mismo. Sin embargo, este proceso es incipiente y el C
6 que los actuales socios manifiestan la intencién de

plazo relativamente corto. En este sentido, hay una situ:
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azo « autoridades urgente de resolver desde el punto de vista del  iierno
ional Je modo de cautelar la continuidad y sustentabilidad del yecto
ivo.

nde ursos humanos:

cuer con un equipo humano idéneo, comprometido y alineado €  rno a
posi ;v planificacion estratégica. Se destacan los recientes avan en la
zacic de politicas ad hoc, materializadas en las actualizaci 3 del
1entc Organico y el de Profesores, asi como en un pro > de
izaci  altamente valorado por la comunidad docente.

ninos jenerales, existe una clara y formal definicion de la estruc 1y el
a1 de Iministracion. También se verifica un avance en la formaliz  n de
cedir mtos para la seleccién y contratacion del personal directivo zente
nistre o

nité ¢ Pares Evaluadores destaca en su evaluacion el liderazgo q  jerce
lora, Inque, a su juicio, se evidencia falta de autonomia en otrc  argos
sonal . Lo anterior resulta critico, segun el Comité, si se considere  3tapa
sicid le autoridades que enfrentara en el corto plazo la Instituciéi 1 que
ueriri  2quipos mas empoderados. Adicionalmente, el Comité « ares
dore: 1dica vacancias en la dotacién de los cargos directivos en areas
ntos tudiantiles y de recursos humanos.

nto ¢ 1 capacitacién, los evaluadores constataron la ausencia de iticas
15 al  aspecto. No se acreditd la existencia de otros procedir  ©0s ©
s cl 2s en materia de direccibn de personas, como por mplo
sione  de desempefio, a excepcion de lo hallado en materia de e acion

j=1

f—2

yde wrsos materiales:

tivide s académicas de la Institucion se desarrollan en un edific  ropio
35 m*  anstruidos ubicado en la comuna de Providencia, al que se 1a en
| arric  Jo de otro inmueble de 604 m? construidos situado frente ¢ smo.
osibil  expandir los metros cuadrados disponibles de salas d¢  ases,

orios  biblioteca y esparcimiento respecto del anterior pror de
acioén

1inos  enerales, el Comité de Pares constatd satisfaccion por par e los
ntes 3specio a los recintos docentes y destacé la calidad : los
orios 2 traduccion e interpretacion, cuyo nivel tecnolégico se e entra
ido ¢ 1 la realidad del mercado laboral. Sin embargo, el Inf 2 de
aluac 1 Interna del Instituto sefiala debilidades al respecto, tales ¢ la
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laciéon y calefaccidon en las salas de clases; requerimi
unes mas amplios; [a necesidad de adecuar las instalacic
capacidades diferentes y problemas de filtraciones de agu
re del cuarto piso.

a existencia de politicas y mecanismos para asegurar la ¢

nateriales, el IP EATRI carece de una politica ad hoc qu
eCUrsos.

wursos financieros:

pone de un sistema presupuestario claro y de una politica 1
ue ello no exime de riesgos a la Institucion seglin se pre
1 politica le ha permitido al IP EATRI contar con los flujo:
ira hacer frente a sus compromisos y obligaciones. Asirr
fin de no crear dependencia financiera de recursos proveni

-+1cion establecié no sobrepasar el 20% de sus ingresos |

nciamienio estudianti. Por otra parte, se evidencia unz

los ingresos operacionales, aunque los gasios opt

una tasa superior. Asi se explica la sostenida baje
sasando de M$56.071 en 2010 a M$4.049 en 2013,
enos de un 1% de sus ingresos. A ello se afaden r
e - M$61.787 para 2012 y - M$49.720 para 2013, asi comc
rabajo negativo para los Gltimos cinco afos. La situacidén p:
se ha agravado por la descapitalizacién producida por los |
1s por los duefios de la Institucion, como se analiza a contin
1ion de los Pares Evaluadores, existen errores de juici
bles aplicados para la preparacion de los estados financi
/aluacion de la situaciéon econdmica de la Institucion. Por

13, el Instituto no contabilizo adecuadamente la incobrabilic

Jitos. Sobre este punto, el Comité de Pares resalta la impor
natriz de riesgo y una politica de estimacion de incobrabilid:
n, pues hoy esta funcion es ejercida por el auditor externo.

se suma la inexistencia de una politica clara y formal en Ic
de acuerdo a la informacién recibida de la Institucion en
lecid para 2013 y 2014 que no se efectuarian retiros, es
o aumento fuertemente el apalancamiento financiero del
| indicador deuda / patrimonio alcanza para 2013 un valor
sibn considera excesive y deja a la Institucidén en um
‘ecursos que puede poner en riesgo su sustentabilidad.
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le la Comision, lo anterior evidencia ausencia de caf
interior de la Institucion para llevar a cabo una adecuad
» garantice su viabilidad economica.

lanificacion, seguimiento y ajuste:

ofesional EATRI cuenta con definiciones estratégicas que
1 el Plan Genera! de Desarrollo 2013 - 2017, el cual cont
s0s: a) crecimiento y desarrollo sustentable, b) mejora conti
» desarrollo de una cultura organizacional pluralista, =

=n opinion de la Comision, estas definiciones estratégicas
genericos que no guardan relacion con la posicion de la |

ficar el estado de avance hacia los propositos institucio
EATRI efectia diagnosticos internos de caracter ant
sientemente un Balance Scorecard, herramienta que por su |
)y es posible de evaluar. Sin embargo, en opinion del C
practicas deben alinearse de mejor manera con el sis
1 de la calidad.

icional;

Superior del Instituto Profesional EATRI dispone de informe
mar decisiones para avanzar hacia el logro de sus p
, pero apoyado en un sistema informatico que resul
+ aplicaciones “open source” de alcance limitado. Asimismc
svaluadores, la capacidad de diagnostico del medio externc
21, no le permite actuar proactivamente ante cambios del mis

Pregrado.

ofesional EATRI presenta propdsitos que no han cambia
lales han orientado su oferta de carreras y las vacantes ¢
\almente, una concepcion definida de las caracteristicas de
, el cual es eminentemente practico. Los perfiles de egres
ructuras curriculares, organizacion modular y las pr
coherentes con dichas definiciones, aunque no se ha actu:
ralidacion de los perfiles de egreso, asi como tampoc
participacidon de egresados y empleadores en dicho proces«
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ision de carreras y programas:

ofesional EATRI cuenta con una oferta programatica centr
zcion e interpretariado en los niveles técnicos, profesional
iecifico, se ofrece una carrera de nivel técnico (Interpre
1encion Inglés — Casteliano, en jornada diurna y vespert
sionales {Traductor e Intérprete de Enlace con cinco men
rnada diurna y vespertina), b) Francés, ¢) Aleman, d)
Inglés — Aleman; y Traduccion e Interpretariado Simt
Inglés — Castellano); y dos diplomados (Traduccion |
Simultanea).
disefio y provision de carreras se encuentra claramente et
factoriamente en la creacion de la carrera técnica en 2
| fecha no se encontraba formalizado ni documentado, Ic
e 2012 y 2013. Posterior a ello, EATRI no ha introduc
su oferta de carreras.
1 existencia de un diseho curricular que considera la ar
re los programas profesionales. A ello se suma la pres
tudios integrales, que proporcionan los conocimientos nh
ension de las estructuras basicas y complejas del idioma e
se encuentra pendiente la articulacion vertical entre I
»fesional, asunto reconocido por el propio Instituto.
rofesional EATRI dispone de recursos educativos y lak
ra el desarrollo de sus programas, los cuales corresponc
esentes en el mercado laboral de los traductores e interpt
nstitucién debe establecer politicas formales y estables

D14, el Instituto registra una matricula nueva de 404 estud
. inscritos en carreras técnicas y 180 en carreras profesi
total de 745 estudiantes (349 de nivel técnico y 396 er
-ste indicador presenta un leve aumento respecto al afio
1 una matricula nueva de 370 estudiantes y total de 709 estt
Pares reporta que el area de servicios de asuntos estudic
zuerdo a estandares establecidos: ayudas psicolégicas, at
gencia, atencidon social, ayudas econdémicas, etc.
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rpo docente con experiencia laboral y vinculacién profesion
dado como un nicleo estable e iddneo. Esto es resaltad
uienes valoran su calidad y compromiso.

videncia una mejora del indicador estudiantes / docente, pe
tes por profesor en 2010 a 13,7 en 2014. Igualmente, la
docente jornada experimenta una mejora, pasando de 41 ¢
o anterior resulta relevante si se considera que en este peri
le la matricula, lo que implica que en términos absolutos
tré un incremento de un 31%, en un contexto de crecimien
1.

5ion externa se destaca la formalizacion de los procedim
acursos humanos, mediante la promulgacién de un re
iplicacion de un proceso de jerarquizaciéon. Finalmente, IP |
.edimientos para la contratacion, perfeccionamiento y evall

1sefanza:

ceso de admisién claro e inclusivo, en funcion del cual s
le diagndstico a fin de detectar deficiencias académicas de
. acompafado por acciones de nivelacién para aquellos es
1 bajos puntajes en el instrumento administrado.

Jcativo declarado se compone en un 70% de trabajo prac
. El Comité de Pares constatd diferencias respecto a la con
.entos que sustentan dicho modelo, entre directivos y acad¢
e suma, en opinidon de los pares evaluadores, la aus
efectivos para desarrollar el modelo educativo, comprc
ictiva de todos los estamentos y la apropiacion del mismo.

ofesional EATRI presenta débiles resultados de retencié
n las opciones técnicas y vespertinas. Asi es como, pa
 de retencion de primer afio alcanza un 81% en las
en tanto que en las carreras técnicas registra un 49%. Al
zar las cifras de retencion segun la jornada de estudios: par
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da diurna registra un 71%, mientras que la vespertina pr¢

s de egreso y titulacion del Instituto Profesional EATRI son
a la cohorte 2012, 1a carrera técnica registra una tasa de ¢
sa de titulacion del 3%; para la cohorte 2011 las cifras corr
la tasa de egreso y un 11% en la tasa de titulacion. En las
la cohorte 2010 registra una tasa de egreso del 28% y u
cion; para el ano 2009 estas cifras ascienden a un 32¢
te.
la Comisidn, los bajos resultados de egreso vy titulacion de
ATRI deben ser motivo de un urgente analisis por par
1stitucionales con la consecuente elaboracion de un plan ¢
us procesos de admision, ensefianza y apoyo educati

sita de evaluacidn externa, egresados y empleadores des
formacién proporcionada por el Instituto Profesional EA
I Instituto ejercen la profesion de modo independiente vy
e empleabilidad superiores a otras instituciones que img
traduccion e interpretariado. Sin embargo, el Comité «
10 constatd la existencia de politicas y mecanismos par:
ion de los egresados.

1 creacion de un servicio de traduccién e interpretacion

. laborales para los titulados y permite una articulacién con
el fin de proveer a sus egresados de posibilidad de contir
RI crea sus diplomados. No obstante, la cobertura de los ir
1do solo a 10 estudiantes en 2013 y 16 en 2014. El Comité

-la vinculaciéon con el medio resulta escasa, acotandose Un
ades.

sara la docencia:

e de Autoevaluacidn, el Instituto expone cuatro proy
-endientes a mejorar la calidad de la formacién al interior d
el Comité de Pares concluye que estas actividades no cc
son una real incidencia en el quehacer educativo de la Instit
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ipecto de las observaciones emanadas del anterior pr

Nacional de Acreditacion adoptd la decisidn de acreditar ¢

3TRI por un periodo de 2 afnos mediante acuerdo N°® 185 de
2012.

las observaciones emanadas del anterior proceso de acr
radas aquellas que dicen relacion con:

Jra organizacional excesiva.
2 formalizacion del proceso de disefio y provision de carrera

s en la formalizacion de los mecanismos de recluta
n docente.

3 jerarquizacion académica.

imiento de la matricula guarda relacién con la disponit
3s e infraestructura.

quedan pendientes de resolucién las siguientes observaciol

existir avances en relacién a la sucesion de la administr
), este proceso es incipiente y persisten dudas respe
jibn de mecanismos que posibiliten salvaguardar el
1ico, y con ello, asegurar la sustentabilidad de la Institucion.

egistrado un deterioro en la situacion patrimonial, poniendc
acidades actuales de sustentacion financiera del proyecto e

temas de informaciéon no integran la informacién institu
| adecuada.

1a formalizado la definicidn y validacion de los perfiles de e

ampoco la participacion de egresados y empleadores
).

as de retencion, egreso vy titulaciéon contintan siendo insufi
nas alternativas académicas son muy bajas.
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icia de relacion o vinculo formal con egresados.

o anterior y, tras ponderar todos los antecedentes genera
creditacion institucional del Instituto Profesional EATF
:specto de los elementos de juicio enunciados en la Ley :
ribado a las siguientes conclusiones:

ititucionales.

dfesional EATRI tiene definidos sus propositos instituc
:uales han permanecido en el tiempo y han sido integra
e Desarrollo 2013 - 2017. En opinidén de la Comision, en
ansistencia entre mision, propositos y objetivos, y el med
: la Institucion para orientar sus actividades, al menaos el
argo, e! Plan General de Desarrolio no contempla debilidac
1ision resultan relevantes en el quehacer del Instituto.

canismos.

Comisién, en el Instituto Profesional EATRI se evide
ial y no sistematica de los mecanismos de aseguramie
cual, estos no logran cautelar la calidad de los procesos
abo la Institucidn. Aunque se aprecian algunos avanc
Je politicas como se detalla a continuacion, hay p
el gobierno institucional, la gestién financiera, la implant
vo Y los resuitados académicos de los alumnos.

able la instalacion de una estructura organizacional cl
| ha sido aligerada y profesionalizada. A lo anterior, se s
ados en la formalizacién de politicas de gestidon de pers
cionado con el cuerpo docente, el cual, ademas, fue refor
1 de nuevos profesores. Adicionalmente, se valora la calid
idioma y el aumento de metros cuadrados registrado en
vez, es destacable la formalizacion de politicas de cr
wrreras y el caracter integral del curriculo. Todo lo anter
- comprenden las estructuras y complejidades del idioma e

anterior, existen aspectos no suficientemente resguardadc
anismos de aseguramiento de la calidad existentes. Enf
para el gobierno institucional, que recientemente se pn
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Directorio, pero el proceso esta en desarrollo, particu
Rectoria. El Informe de Autoevaluacion no reconocié este |
na la capacidad de diagnéstico de la Institucion.

e [a Comision, la solucion pronta del problema evidenci:
itucional es de la mas alta importancia para la sustent:
el Instituto. En la misma linea, la descapitalizacion de la |

s afos requiere de acciones que generen mejora inmec
1stentabilidad institucional.

se constatan diferencias entre directivos y docentes resp:
gue sustentan el modelo educativo declarado. En este s
10 ha sido suficientemente capaz de permear a todos los es

3l Comité de Pares Evaluadores reporté no haber cons
estudios o analisis de las cifras de progresion de los es
;0 de evidencia que la Institucion haya elaborado pc
1ecanismos que permitan mejorar los indicadores de |
icion. De modo que se concluye que el Instituto Profesior
e un sistema de seguimiento del proceso de formacion,

na estructura competente para atender a estudiantes y egre

s existentes en las politicas y mecanismos de aseguramie
Instituto Profesional EATRI, redundan en resultades inst
una situacion financiera deteriorada y muy bajos nivel
sus estudiantes, particularmente técnicos y vespertinos. Al
no evidencia tener un plan de mejoras para revert

: la Comision, las bajas tasas de retencién — en cifras que
enos de la mitad de los estudiantes de inicio en las at
dcnicas — ameritan un analisis profundo de sus causas y
ejora de parte de la Institucion.

rmacion profesional de los traductores e intérpretes que
estudios en el [P EATRI es bien reconocida en el m
le logran titularse son muy pocos. Las bajas cifras de titula
hortes llegan aproximadamente a un quinto de los estudic
ara profesional - y que en {a opcion técnica son aun ma:
-encion prioritaria de la Direccidn Superior de la Institucién.
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3 Comision, el Instituto Profesional EATRI presenta, por
e evidencian problemas serios, no dando cuenta sustantiva
positos, objetivos y metas institucionales.

. r

1on.

presenta fortalezas pero también debilidades significativ
analisis institucional y autoevaluacion. Respecto a las de
nentado acciones de mejora incipientes en las mas urgent
a limitada capacidad de autorregulacion.

1a presentado capacidad de autorregulacion en relacion a
proyecciones de matricula, las cuales han ido aparejada
sriales, educativos y docentes disponibles. Asimismo, es ¢
lecida de contar, como maximo, con un 20% de los

del CAE a fin de no crear dependencia de dicho instru
).

Instituto ha dado observancia a algunas de las ind
n el anterior proceso de acreditacion, entre ellas d¢
y profesionalizacion de la estructura organizacional, la forn

s para la gestion del personal docente y del proceso de c
arreras.

de lo ya sefialado, EATRI registra reiteradas falenciat
ie autorregulacién en relacion a su gobierno institucional,
dicadores de progresion académica. Todos estos puntos
10 debilidades en el anterior proceso de acreditacion, col
el presente proceso. La conjuncién de éstos podria hacer |
d del proyecto institucional y educativo.

1ON NACIONAL DE ACREDITACION ACUERDA:

rados la totalidad de l0os antecedentes reunidos durante e
cion, la Comisidén ha podido concluir que el Instituto P,
nple con los criterios de evaluacion definidos para los amb
stitucional y Docencia de Pregrado.

rme a las alternativas de juicio sobre la acreditacion institu
acreditar Institucionalmente al Instituto Profesional EAT
Je a partir del 03 de diciembre de 2014,
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