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CNA-Chile
RESOLUCION DE ACREDITACION DE
POSTGRADO N° 721: DOCTORADO EN

CIENCIAS DE LA ACUICULTURA,
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE.

Santiago, 21 de septiembre de 2015.

La Comisién Nacional de Acreditacion, en Sesién Ordinaria N° 893 de 22 de julio de 2015,
acordo lo siguiente:

VISTOS:

- Lo dispuesto en la Ley 20.129, que establece un Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior, especialmente sus articulos 8° letra c) y 46°;

- Resolucién Exenta DJ N° 10-4, que aprueba Reglamento que fija el Procedimiento para
el Desarrolio de los procesos de acreditacion de los Programas de Postgrado,
publicado en el Diario Oficial el 24 de octubre de 2014;

- Resolucion Exenta DJ N° 006-4, que Aprueba Criterios para la Acreditacién de
Programas de Postgrado, de 24 de abril de 2013.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Universidad Austral de Chile sometié voluntariamente su Programa de
Doctorado en Ciencias de la Acuicultura, (en adelante, indistintamente, la Universidad
o Institucién y el Programa) al proceso de acreditacion de programas de postgrado,
bajo la modalidad de evaluacién por Comité de Area, desarrollado por la Comision

Nacional de Acreditacion.
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2. Que, la Universidad mencionada present6 los antecedentes correspondientes al
Programa, de acuerde a las pautas de la Comision.

3. Que, el Comité de Area de Ciencias de Mar, recomendé pares evaluadores externos,
los que fueron sometidos a la consideracion del Programa.

4. Que, en esta etapa de evaluacion externa se realizé una visita con fecha 5 y 6 de
mayo de 2015 y un anélisis documental de los antecedentes del Programa, cuyos
informes se basaron en los criterios definidos por la Comision Nacicnal de Acreditacion
y los propésitos declarados por el mismo Programa. Ambos informes fueron remitidos
a la Universidad para sus observaciones.

5. Que, con fecha 24 de junio de 2015, la Universidad y el Programa remitieron a la
Comision sus observaciones respecto de los informes de evaluacién mencionados en

el punto precedente.

6. Que, la Comision Nacional de Acreditacion analizd toda la documentacion
anteriormente mencionada en su sesion N° 893 de fecha 22 de julio de 2015, a la cual
asistié6 un miembro del Comité de Area Ciencias del Mar, quien, en representacion de
dicho Comité, efectué una exposicién oral de los antecedentes generados en el
proceso y respondié consultas de los comisionados referidas a los mismos.

Y, TENIENDO PRESENTE:

7. Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el Programa
de Doctorado en Ciencias de la Acuicultura, impartido por la Universidad Austral de
Chile presenta fortalezas y debilidades, las que se sintetizan a continuacion:

DEFINICION CONCEPTUAL

La generalidad en la denominacién del Programa no da cuenta de los conocimientos y
competencias que se espera adquieran los estudiantes.

Con relacién al foco del Doctorado, se advierte que la biotecnologia, mas que una linea
de investigacion, corresponde a una herramienta transversal de las diversas lineas que
contempla el Programa. Por otra parte, se constata que no se incluye dentro de dichas
lineas aquellos aspectos de economia e ingenieria que resulta aplicables a las Ciencias
de la Acuicultura.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

Entorno Institucional

La Universidad que imparte el Doctorado cuenta con una politica de postgrado expresa. A
su vez, el Programa posee normativa propia que define las actividades y
responsabilidades, tanto académicas como administrativas, de quienes participan del

Doctorado.
El cuerpo académico del Doctorado proviene de tres unidades académicas de la
Universidad: la Escuela de Graduados, la Facultad de Ciencias y la Facultad de Ciencias

Veterinarias.

Sistema de Organizacion Inferna

El Programa cuenta con un Comité Académico en el que participan tres profesores
representantes de las unidades académicas que imparten el Doctorado. Este Comité
concentra la gestion y administracion y, sus funciones se encuentran especificadas. Las
horas de gestion dedicadas al Programa por parte del cuerpo de académicos
permanentes, ha disminuido desde el Gltimo proceso de acreditacion.

CARACTERISTICAS Y RESULTADOS

Cardacter, objetivos y perfil de egreso

El Doctorado se define con caracter académico, orientado a la generacion de
conocimiento en el drea de la acuicultura.

Los obijetivos refieren a la formacién de capital humano altamente calificado para la
investigacion cientifica, el desarrollo y la innovacion en acuicultura.

El perfil de graduacién alude a la preparacion de investigadores innovadores e
intelectualmente independientes, capaces de integrar, analizar, sintetizar y comunicar el
conocimiento cientifico y tecnolégico con nuevos enfoques orientados a la sustentabilidad
ambiental, la sostenibilidad sanitaria y a la diversificacién de los recursos acuicolas. Sin
embargo, el plan de estudios no sustenta dicha declaracion, tal como se explicara en el
apartado respectivo.

Si bien el caracter y el perfil de graduacion corresponden al nivel de formacion doctoral,
los objetivos que se ha planteado el Programa son muy amplios en relacion a las lineas
de investigacion declaradas.
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Requisitos de admision y proceso de seleccion

El proceso de seleccidon estd formalmente establecidc en el Reglamento y contempla
normas de ingreso, pautas de seleccion y ponderacién de criterios de admision.

Para el periodo comprendido entre los afios 2011 y 2015, de 41 postulantes al Programa
hubo 30 aceptados, lo que da cuenta de una tasa de aceptacién de 73,1%. De los
aceptados, s6lo 22 concretaron su matricula.

La procedencia disciplinar de los doctorandos muestra la participacion de ingenieros en
acuicultura, biélogos marinos, bioquimicos y médicos veterinarios, entre otros.

En cuanto a la procedencia institucional, la mayoria de los estudiantes proviene de la
propia Universidad. No se registran estudiantes extranjeros.

Estructura del programa y plan de estudios

La estructura curricular estd organizada en 8 semestres y contempla la posibilidad de
eleccian, por parte de los estudiantes, entre dos médulos obligatorios que son excluyentes
entre si: Diversificacion y Sustentabilidad, optando asf por una de las dos areas centrales
declaradas en el perfil de egreso. El Plan de Estudios dispone de apropiados mecanismos
de evaluacion.

El examen de calificacién cumple, en lo formal, con los requisitos cominmente exigidos.
La actividad de graduacién se encuentra definida acorde a las normativas institucionales y
contempla, entre otros requisitos, la exigencia de dos publicaciones enviadas a revistas

indexadas.

Progresién de estudiantes y evaluacion de resultados

El Programa se inicié en 2010 y no cuenta con graduaos a la fecha. De los 11 estudiantes
ingresados entre los afios 2010 y 2011, ninguno se ha graduado. La cohorte 2010
presenta un retraso de 3 semestres y la cohorte 2011de un semestre.

Por su parte, de los 27 estudiantes matriculados entre 2010 y 2015, 8 han sido
eliminados, lo que equivale a una tasa de desercion de 29,6% para dicho periodo.

CUERPO ACADEMICO

Caracteristicas Generales

El cuerpo académico esté integrado por 23 academicos permanentes y 18 visitantes. De
los permanentes, 15 pertenecen al Claustro (14 profesores con grado de doctor y 1 con
grado de magister) y 8 son colaboradores (6 profesores con grado de doctor y 1 con
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grado de magister). En total, dicho cuerpo destina 146 horas semanales al Programa en
tres ambitos: gestién, docencia e investigacion.

El Programa cumple con el criterio de acreditacién de contar en su Claustro con, al
menos, 7 académicos con jornada completa en la Institucion.

Trayectoria, productividad y sustentabilidad

El andlisis de la productividad cientifica indica que el Claustro cuenta con 2,63
publicaciones IS| por académico, por afio y; 1,2 proyectos Fondecyt, entre 2010 y 2014.
De los 15 profesores del claustro, 12 satisfacen la orientacién de productividad definida
por el Comité de Area de Ciencias del Mar: 5 publicaciones IS| y un proyecto Fondecyt o
equivalente (evaluable como tal por el propio Comité de Area), en calidad de investigador
responsable, en los dltimos 5 afos (2010-2014).

De las lineas de investigacion declaradas, se constata que las de Reproduccion,
Desarrollo y Crecimiento de Recursos Acuicolas y de Nutricidon Acuicola, se encuentran
sustentada por 2 y 1 académico del Claustro, respectivamente, lo que debilita su
proyeccion y sustentabilidad en el tiempo.

Definiciones reglamentarias

La Universidad cuenta con un reglamento de postgrado que considera procedimientos
para la contratacién de profesores. La Comisién Central de Doctorado de la Universidad,
centraliza y actualiza los antecedentes académicos de los docentes y determina quiénes

estan acreditados para dirigir tesis.
Existe una politica institucional de evaluacién docente a la que adscribe el Programa.

RECURSOS DE APOYO

Apovyo Institucional e Infraestructura

La infraestructura es adecuada para las necesidades actuales que enfrenta e! Programa.
Las becas que otorga el Programa no han sido suficientes para atraer estudiantes
provenientes del extranjero y son una de las causales de la desercién que registra el
Doctorado.

La Universidad se adjudicé un proyecto Mecesup con el objeto de fortalecer sus
programas relacionados a las ciencias del mar. Este proyecto, entre otras acciones, ha
cubierto pasantias de estudiantes y profesores, ademéas de otorgar una beca de arancel,
por afio a un estudiante del Doctorado.
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Vinculacién con el medio

El Doctorado cuenta con convenios de pasantias en México, Espafia y un convenio de co-
tutela con Alemania. Sin embargo, no dispone de convenios con centros de investigacion
de excelencia en acuicultura a nivel internacional.

CAPACIDAD DE AUTORREGULACION

No existen mayores avances en relacion a las observaciones realizadas en el proceso de
acreditacion anterior. De acuerdo a ello, se constata que la desercién aun se sitta en
torno al 30%; persiste la baja cobertura de becas institucionales; ain no se observan
indicadores que den cuenta de un avance favorable en internacionalizacién, tales como;
ingreso de estudiantes extranjeros o existencia de convenios con centros de investigacion
internacionales relacionados con la acuicultura.

El Programa presenta un Plan de Desarrolio y Mejora con objetivos, plazos y
responsables, no obstante, no existen estrategias ni recursos asociados.

Se constatan mecanismos de difusiéon tales como péagina web, folleteria, avisos en
periédicos, entre otros, los que han sido de baja efectividad para la diversificacién del
origen de los estudiantes.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo anterior y, tras ponderar todos los antecedentes generados en el proceso
de acreditacion, en lo fundamental la Comisién ha arribado a las siguientes conclusiones:

e La denominacién del Programa y sus objetivos no dan cuenta de los conocimientos
y competencias que se espera adquieran los estudiantes v, las lineas de
investigacion declaradas no cubren areas relevantes para la Acuicultura. Sumado
a ello, se constata que el perfil de graduacién no es sustentado por la estructura
curricular, debido a que el doctorando, en el primer ciclo de estudio, debe optar por
uno de dos médulos que asumen la formacion —cada uno- de las dos areas que el

perfil de egreso Gnico promete conseguir.

 La progresion de los estudiantes es una debilidad del Programa. De 11 estudiantes
matriculados entre los afios 2010 a 2011, ninguno se ha graduado. Ello da cuenta
de que la primera cohorte de ingreso acumula un retraso en su graduacion de 3
semestres; mientras que la segunda, de 1 semestre. Por su parte, de los 27




A

CNA-Chile

estudiantes matriculados entre 2010 a 2015, 8 fueron eliminados de los registros, lo
que equivale a una tasa de desercion del 29,6% para dicho periodo.

« El Programa cumple con el criterio de acreditacion de contar en su Claustro con, al
menos, 7 académicos con jornada completa en la Institucion. El Claustro
académico es adecuado, aun cuando 12 de 15 de sus integrantes satisfacen la
orientacion de productividad definida por el Comité de Area de Ciencias del Mar.
Se espera que la capacidad de autorregulacién del Programa lleve a que todos los
integrantes del Claustro se ajusten a dicho indicador. La linea de investigacion de
Reproduccién, Desarrollo y Crecimiento de Recursos Acuicolas es sustentada por
2 académicos, mientras que la de Nutricion Acuicola, sélo por 1 académico, lo que
hace riesgosa la sustentabilidad futura de las mismas.

« La insuficiencia en el financiamiento para los doctorandos reduce su dedicacion al
Programa, lo que, en definitiva, impacta en los indicadores de progresion y
desercién.

« No existen mayores avances en relacion a las observaciones realizadas en el
proceso de acreditacién anterior. De acuerdo a ello, se constata que la desercion
aln se sitta en torno al 30%; persiste la baja cobertura de becas institucionales;
ain no se observan indicadores que den cuenta de un avance favorable en
internacionalizacién, tales como; ingreso de estudiantes extranjeros o existencia de
convenios con centros de investigacion internacionales relacionados con la
acuicultura.

El Programa presenta un Plan de Desarrollo y Mejora con objetivos, plazos y
responsables, no obstante, no existen estrategias ni recursos asociados.

La Comisién Nacional de Acreditacién ACUERDA:

8. Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacion, el Doctorado en Ciencias de la Acuicultura, impartido por la Universidad
Austral de Chile, cumple con los criterios de evaluacion definidos para la acreditacion.

9. Que, conforme al marco legal vigente, se acredita el Programa de Doctorado en
Ciencias de la Acuicultura, impartido por la Universidad Austral de Chile, por un plazo
de 2 afos, periodo que culmina 25 de julio de 2017.
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10.Que, transcurrido el plazo sefalado, el Programa de Doctorado en Ciencias de la
Acuicultura, impartido por la Universidad Austral de Chile, podra someterse
voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacién, en cuyo caso seran
especialmente consideradas las observaciones y recomendaciones planteadas por
esta Comision.

11.El Programa podra interponer un recurso de reposicién del juicio de acreditacion ante
la Comision, para lo cual debera proceder de acuerdo a lo establecido en la Ley N°
20.129, la Ley N° 19.880 y la Circular N°21, de fecha noviembre de 2013.

12. Que, durante la vigencia de la acreditacion, el Programa debera informar a la CNA
acerca de los cambios sustantivos que se produzcan, tales como: modificaciones en
la denominacién y en su definicién, la apertura de menciones, el desarrollo de nuevas
modalidades de ensefianza, cambios en los responsables de dictar el Programa,
convenios con otras instituciones.

13.Que, la Institucion debera dar cumplimiento a las normas sobre difusion del resultado
de la acreditacién, contempladas en la Circular N° 19, de junio 2013.

14.Que, en el caso que la Institucion desee difundir y publicitar la Resolucion de
Acreditacion de la CNA, debera hacerlo mediante la publicacion integra de la misma.
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