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RESOLUCION DE ACREDITACION DE
POSTGRADO N° 654: MAGISTER EN
CIENCIA  POLITICA, SEGURIDAD Y
DEFENSA, ACADEMIA NACIONAL DE
ESTUDIOS POLITICOS Y ESTRATEGICOS.

Santiago, 18 de agosto de 2014,

En la sesion N° 789 de [a Comision Nacional de Acreditacion, realizada con fecha 23
de julio de 2014 de la Comisidn acordd lo siguiente:

VISTOS:

- Lo dispuesto en la Ley 20.129, que establece un Sistema Nacicnal de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidén Superior, especialmente sus articulos
8° letra ¢) y 46°;

- Resolucidn Exenta DJ N° 02-4, que Aprueba el Procedimiento para [a Acreditacion
de Programas de Postgrado, acorde a lo establecido en la Ley N° 20.129, publicado
en el Diario Oficial el 12 de julio de 2012, cuyo texto refundido se encuentra en la
Resolucion Exenta DJ N° 008-4, de 26 de abril de 2013;

- Resolucion Exenta DJ N° 006-4, que Aprueba Criterios para la Acreditacion de
Programas de Postgrado, de 24 de abril de 2013.

CONSIDERANDOQ:

1. Que, la Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos sometio
voluntariamente su Programa de Magister en Ciencia Politica, Seguridad y
Defensa, (en adelante, indistintamente también el Programa) al sistema de
acreditacidon de programas de postgrado, bajo la modalidad de evaluacién por
Comité de Area, administrado por la Comisién Nacional de Acreditacion.

2. Que, la Ac © ° N: onal de ™ ° lios ' y Est—*ggicos presentd los
antecedentes correspondientes al Programa, de acuerdo a las insfrucciones
impartidas por la Comision.
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3.

Que, el Comité de Area de Ciencias Sociales, Politicas y de la Comunicacion,
recomends un par evaluador externo, quien fue sometido a la consideracion del
Programa.

Que, el evaluador desarrolld una visita al programa con fecha 20 de mayo de 2014,
previo acuerdo con éste, emitiendo un informe de visita. Este informe tuvo como
parametro de evaluacion los criterios definidos por la Comisidon Nacional de
Acreditacion y los propoésitos declarados por el mismo Programa. El informe fue
debidamente remitido al Magister para que realizara las observaciones que le
mereciera.

. Que, con fecha 27 de junio 2014, el Programa informé a la Comisibn 1€ no

realizaria observaciones al informe de evaluacidn mencionado en el punto
precedente.

Que, la Comision Nacional de Acreditacidn analizé toda la documentacion
anteriormente mencionada en su sesion N° 789 de fecha 23 de julio de 2014, a la
cual asistio un representante del Comité de Area de Ciencias Sociales, Politicas y
de la Comunicacion, quien efectudé una exposicidn oral de los antecedentes
generados en el proceso y respondié consultas de los comisionados referidas a
dichos antecedentes.

Y, TENIENDO PRESENTE:

7.

Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el
Programa de Magister en Ciencia Politica, Seguridad y Defensa, impartido por la
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos presenta fortalezas vy
debilidades, las que se sintetizan a continuacion:

DEFINICION CONCEPTUAL

El Programa corresponde a la Gnica alternativa en el pais de formacién de postgrado
en seguridad y defensa.
~" Magister : ¢ ne como académico, aun cuando en el proceso de acreditacidn

anterior, se declard profesional.
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Se organiza en torno a cuatro areas que son: (1) Ciencia Politica y Métodos de
Investigacidn, (2) Estudios de Seguridad, (3) Administracion de Recursos de Defensa y
(4) Relaciones Internacionales y Derecho Internacional.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Entorno institucional

El Programa se desarrolla en una institucién de educacién superior que responde a los
requerimientos del Estado de Chile en seguridad y defensa, pues depende del
Ministerio de Defensa de Chile.

Sistema de organizacion interna

La estructura organizacional estd claramente establecida, las funciones y atribuciones
de las unidades directivas se encuentran formalizadas en un reglamento interno que
regula el desarrollo del Programa.

CARACTERISTICAS Y RESULTADOS

Caracter, objetivos v periil de eqgreso

El Programa define su caracter como académico, aun cuando conserva aspectos
relativos a la defensa, asociados a un caracter profesional.

La introduccion de la ciencia politica en el marco tematico del Programa ha generado
mayor claridad en los objetivos, especialmente en lo referido a alcanzar un enfoque
interdisciplinario, cientifico y actualizado.

E! perfil del graduado no es congruente con el caracier del Programa, pues dicho perfil
corresponde a uno mixto o de doble propdsito (académico y profesional), esperando
que los graduados desarrollen habilidades y conocimientos especificos para
desempefarse en diversas actividades como: planificador, asesor, analista e
investigador. Pese a incluir en el perfil la capacidad de proposicion y ejecucion de
proyectos de investigacion cientifica de forma auidnoma, -ad hoc al caracter académico
definido en el presente proceso de acreditacion-, no da cuenta de mayores
innovaciones que fortalezcan las capacidades investigativas de sus grac
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~equisitos de admision y proceso de seleccion

Los requisitos de admision y el sistema de seleccidn se encuentran formalizados y son
pertinentes al nivel de magister. Destaca la necesidad de agregar una evaluacion del
idioma inglés en el proceso de seleccion.

Respecto a la demanda, para los dliimos 5 afios (2009-2013), fueron 170 los
postulantes con un promedio de 34 por afo. Presenta buena selectividad, pues para el
periodo 2009-2013 se aceptaron 130 postulantes (76,5% de aceptacidn),
matriculandose 127 en el mismo periodo.

En los Ultimos 5 afios (2009-2013) se observa un equilibrio entre matriculados de las
Fuerzas Armadas, de Orden y Seguridad (40,1%) y de aquellos provenientes de
Universidades {(55,9%).

Estructura del programa y plan de estudios

lLas asignaturas poseen bibliografia pertinente y actualizada, con excepcion del curso
de Ciencia Politica y estan orientadas hacia la seguridad y defensa como tdpicos
fundamentales.

Se evidencia poca pertinencia de las asignaturas de Relaciones Internacionales y
Derecho Internacional con el caracter académico definido por el Programa, pues se
enmarcan hacia materias propias de la defensa nacional lo que impide una discusion
tedrica mas amplia y actualizada.

Las metodologias de ensefianza y aprendizaje son adecuadas, evidenciando un
mecanismo que permite evaluar integradamente las tres areas tematicas del Programa
(Ciencia Politica, Seguridad y Defensa)} y que corresponde al Juego de Simulacion
lievado a cabo durante el cuarto semestre.

La tesis de grado corresponde al mecanismo de graduacion del Programa, su
aprobacién y defensa son requisitos para obtener el grado de magister. Las
investigaciones que realizan los estudiantes para tesis de grado no tienen como destino
una publicacién en revistas cientificas, situacién gue no es coherente con el caracter
académico declarado por el Programa.

Progresion de estudiantes y evaluacion de resulfados

La tasa de graduacion para el periodo 2005-2012 es del 26%.

La permanencia de los alumnos corresponde a 4,9 afnos para los graduados en los
Gltimos cinco afios (2009-2013), evidenciandose que ninguno completd sus estudios en
el tiempo tedrico definido por el Programa (2 afios).

La tasa de desercién corresponde a 48% (124 estudiantes) para el periodo 2005-2014.
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CUERPO ACADEMICO

Caracteristicas generales

El cuerpo académico se encuentra constituido por 21 académicos, de los cuales 19 son
permanentes y 2 colaboradores. De los 21 académicos, 10 presentan jornada completa
en la Institucion.

Definiciones reglamentarias

Existe reglamentacion sobre la carrera y jerarquizacion académica, aun cuando la
implementacion de la planta institucional se encuentra como proyecto a la espera de
ser tramitado por el Ministerio de Defensa de Chile, instancia de quien depende la
Academia.

Trayectoria, productividad y sustentabilidad

El claustro académico se compone de 19 académicos, de los cuales 12 presentan el
grado de magister vy 7 el de doctor.

Los programas de investigacion: Prevencion de Crisis v Tecnologia e Industria de la
Defensa, y sus respectivas lineas de investigacion asociadas, no exhiben académicos
que las sustenten. Tres académicos no se adscriben a ningan programa o linea de
investigacién declarada por el Magister.

Sobre la productividad cientifica para el periodo 2009-2013, el claustro cuenta con 0,3
articulos [Sl/Scopus. Asimismo destaca la baja adjudicacion de proyectos Fondecyt
como investigador responsable.

1 de 19 (5,3%) académicos cumple con |a orientacion de productividad del Comité de
Area de Ciencias Sociales, Politicas y de la Comunicacién: al menos 20 puntos de
productividad segun los indicadores de tabla en anexo en los ultimos cinco afios y al
menos 1 proyecto de investigacidn Fondecyt-Fondef-Fondap o equivalente, como
investigador responsable en los nitimos cinco afos o 2 proyectos de investigacion
Fondecyt-Fondef-Fondap o equivalente, como co-investigador en los Ultimos cinco
anos o 3 proyectos de investigacidon con financiamiento de su institucidén, como
investigador responsable en los Gltimos cinco afios.

El cuerpo académico no es consistente con un Programa de caracter académico.
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RECURSOS DE APQOYO

Apovo institucional e infraestructura

El equipamiento y la infraestructura son adecuados para las necesidades de los
estudiantes y académicos. La biblioteca cuenta con bases de datos digitales y material
fisico especializado en las areas tematicas del Programa.

Los mecanismos de apoyo a [os estudiantes son pertinentes por la oferta de becas que
dispone, ademas de aquellos dispositivos de financiamiento propios de las instituciones
de procedencia de los estudiantes. Destacan igualmente las instancias de
financiamiento para realizar estadias de investigacion en el exfranjero, como los viajes
de estudios al sur y norte de Chile.

Vinculacion con el medio

La Institucion ha establecido convenios con 14 universidades nacionales, 4
universidades extranjeras y 14 instituciones de defensa y seguridad de Europa y
América, los que son efectivos y han beneficiado a estudiantes y académicos.

No obstante lo anterior, solo han ingresado 2 estudiantes exfranjeros en los Ultimos
cinco afios (2009-2013).

CAPACIDAD DE AUTORREGULACION

El Programa presenta un plan de desarrollo que identifica nucleos problematicos,
estableciendo indicadores de logro, plazos y responsables. Ha efectuado importantes
avances en el disefic e implementacion de una estructura organizacional para la
gestién, control, seguimiento y evaluacion del Programa, ad hoc a uno de caracter
profesional, no apuntando hacia la configuracion de uno de caracter académico.

Las debilidades superadas desde el proceso de acreditacién anterior corresponden a:
mejora en la desercién, integracidén de asignaturas de metodologia y proyecto de tesis,
nivelacion de [a base formativa de los estudiantes, instifucionalizacion y jerarquizacién
de una planta académica y, mejoras en [a gestiébn administrativa del Programa.

Las debilidades que ain se mantienen corresponden a: ausencia de un instrumento
que evallie el dominio del inglés en el proceso de seleccion, necesidad de contar con
una planta académica permanente, mejorar el seguimiento de graduados, baja tasa de
graduacion.

De acuerdo a lo anterior y, tras ponderar todos los antecedentes generados en el
proceso de acreditacién, en lo fundamental la Comision ha arribado a las siguientes
conclusiones:
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El Programa define su caracter como académico, aun cuando conserva aspectos
relativos a la defensa asociados a un caracter profesional. El perfil del graduado
no es congruente con el caracter, pues tiene doble propdsito {académico y
profesional).

A pesar de incluir en el perfil de graduacién la capacidad de proposicién y
ejecucion de proyectos de investigacion cientifica de forma auténoma, ad hoc al
caracter académico definido en el presente proceso de acreditacion, el
Programa no presenta mayores innovaciones que fortalezcan las capacidades
investigativas de sus graduados.

En relacion a la progresion de estudiantes, la tasa de graduacion es baja y
corresponde a un 26% para el periodo 2005-2012. La permanencia es alta y
equivale a 4,8 afios promedio para los graduados del periodo 2008-2013,
evidencidndose que ninguno completd sus estudios en el tiempo de duracion
declarado en el plan de estudios del Programa de 2 anos.

lLa productividad cientifica del clausiro es insuficiente para el desarrollo idéneo
de un Programa de caracter académico. Solo 1 de 19 académicos cumple la
orientacién de productividad del Comité de Area de Ciencias Sociales, Politicas
y de la Comunicacién. La productividad cientifica del claustro es insuficiente para
dar sustento a la guia de tesis y a la generacion de conocimiento.

Se mantienen debilidades desde el proceso de acreditacion anterior, tales como:
ausencia de un instrumento que evaliie el dominio del inglés en el proceso de
seleccion, necesidad de contar con una planta académica permanente, mejorar
el seguimiento de graduados y la baja tasa de graduacidn.

La Comision Nacional de Acreditacion ACUERDA:

8. Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacion, el Magister en Ciencia Politica, Seguridad y Defensa, impartido por la
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos, no cumple con los criterios
de evaluacion definidos para la acreditacion.

9. Que, conforme al marco legal vigente, no se acredita el Programa de Magister en
Ciencia Politica, Seguridad y Defensa, impartido por la Academia Nacional de

Estudios Politicos y Estratégicos.
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. e, transcurrido un plazo de 2 afios, el Programa de Magister en Ciencia Politica,

11.

Seguridad y Defensa, impartido por la Academia Nacional de Estudios Politicos y
Estratégicos, podra someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion,
en cuyo caso seran especialmente consideradas las observaciones vy
recomendaciones transmitidas por esta Comision.

El Programa podra interponer un recurso de reposicion del juicio de acreditacion
ante la Comisién, para lo cual deberan proceder de acuerdo a lo establecido en la
Ley N° 20.129, la Ley N° 19.880 y la Resolucion Exenta D.J. N° 3-09, publicada en
el Diario Oficial el 15 de mayo de 2009.

12.La Institucién podra apelar ante el Consejo Nacional de Educacién, de acuerdo a lo

dispuesto en la letra h) del articulo 87, del D.F.L. N°2 que fija el texto Refundido,
Coordinado y Sistematizado de [a Ley N°20.370 con las Normas no Derogadas del
Decreto con Fuerza de ley N°1, de 2005, y el articulo 46 de la referida Ley
N°20.129.

13.Que, la Institucion debera dar cumplimiento a las normas sobre difusion del

resultado de la acreditacion, contempladas en la Circular N° 17, de septiembre de
2012 y sus modificaciones.

14.Que, en caso que la Institucion desee difundir y publicitar la Resolucidn de

Acreditacién de la CNA, debera hacerlo mediante la publicacién integra de la
misma.

Comision Nacional de Acreditacion



