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RESOLUCION DE ACREDITACION DE
POSTGRADO N° 909: MAGISTER EN
CIENCIAS BIOLOGICAS MENCION
ECOLOGIA DE ZONAS  ARIDAS,
UNIVERSIDAD DE LA SERENA.

Santiago, 18 de mayo de 2017.

La Comision Nacional de Acreditacion, en Sesién Ordinaria N° 1098 de 26 de abril de
2017, acordé lo siguiente:

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley 20.129, que establece un Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior, especialmente sus articulos 8° letra ¢) y 46°;

La Resolucion Exenta DJ N° 10-4, que aprueba Reglamento que fija el Procedimiento
para el Desarrollo de los Procesos de Acreditacion de los Programas de Postgrado,
publicado en el Diario Oficial el 24 de octubre de 2014;

La Resolucién Exenta DJ N° 006-4, que Aprueba Criterios para la Acreditacién de
Programas de Postgrado, de 24 de abril de 2013.

CONSIDERANDO:

1.

Que, la Universidad de La Serena sometio voluntariamente su Programa de
Magister en Ciencias Biolégicas menciéon Ecologia de Zonas Aridas (en adelante,
indistintamente, la Universidad y el Programa) al proceso de acreditacion de
programas de postgrado, bajo la modalidad de evaluacién por Comité de Area,
desarrollado por la Comision Nacional de Acreditacion.

Que, la Universidad mencionada presenté los antecedentes correspondientes al
Programa, de acuerdo a las pautas de la Comision.

Que, el Comité de Area de Ciencias Biologicas recomendo pares evaluadores
externos, los que fueron sometidos a la consideracion de la Institucion.
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4. Que, el evaluador designado efectu6é una visita al Programa con fecha 13 de
diciembre de 2016, previo acuerdo con éste, emitiendo el informe de ella. Dicho
informe tuvo como parametro de evaluacion los criterios definidos por la Comisién
Nacional de Acreditacién y los propodsitos declarados por el mismo Programa. El
informe fue remitido a la Universidad para sus observaciones.

5. Que, con fecha 14 de marzo de 2017, la Universidad remitid a la Comisidon sus
observaciones respecto del informe mencionado en el punto precedente.

6. Que, la Comision Nacional de Acreditacion analizd la documentacion anteriormente
sefialada en su sesion N° 1098 de fecha 26 de abril de 2017, a la cual asisti6 un
miembro del Comité de Area de Ciencias Biologicas, quien, en representacion de
dicho Comité, efectué una exposicion oral de los antecedentes generados en el
proceso y respondid consultas de los comisionados referidas a dichos antecedentes.

Y, TENIENDO PRESENTE:

7. Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el
Programa de Magister en Ciencias Biol6gicas mencién Ecologia de Zonas Aridas
impartido por la Universidad de La Serena presenta fortalezas y debilidades, las que
se sintetizan a continuacion:

DEFINICION CONCEPTUAL

La denominacion del Programa da cuenta de los conocimientos y competencias que se
espera adquieran los estudiantes.

El Magister declara siete lineas de investigacion, a saber: Biologia de la Conservacion;
Ecofisiologia; Ecologia de Comunidades; Ecologia de Poblaciones; Ecologia Evolutiva,
Genética Molecular; y, Paleoecologia con Enfasis en Ecosistemas Aridos. Estas lineas
son consistentes con la tematica y nivel del Programa.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Entorno Institucional

El Magister se desarrolla en una instituciéon de educacion superior que cuenta con
politicas, recursos y mecanismos que garantizan el adecuado desarrollo de los
programas de postgrado, tanto a nivel académico como a nivel administrativo.

El Programa es pertinente con el contexto académico de la Universidad, de la Facultad
de Ciencias y el Departamento de Biologia, unidad académica que lo acoge. La
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Universidad de La Serena tiene reconocida trayectoria en investigacién de zonas
aridas, ademas de su oportuna ubicacion geografica.

Sistema de Organizacion Interna

La gestién interna del Programa esta a cargo de un Director y un Comité Académico,
cuyas funciones y atribuciones estan establecidas en el reglamento de postgrado de la
Institucién. Todos sus integrantes cuentan con las competencias y calificaciones
necesarias para la coordinacion de un programa de esta naturaleza.

CARACTERISTICAS Y RESULTADOS

Caracter, objetivos y perfil de egreso

El Programa declara un caracter académico.

Su objetivo principal hace referencia a formar profesionales y académicos de alto nivel
con sdlidos conocimientos de los ecosistemas de zonas aridas

El perfil de graduacion alude a la capacidad de los graduados de realizar investigacion y
actuar como especialistas en areas de manejo y gestién de zonas aridas, reafirmando
la posibilidad que se dediquen a la academia o, se desempefien en servicios publicos y
la empresa privada.

El caracter, los objetivos y el perfil de egreso son congruentes entre si.

Requisitos de admisién y proceso de seleccion

Los requisitos de admisiéon y el proceso de seleccidn se encuentran definidos,
formalizados y son pertinentes a un programa de este nivel. El proceso de seleccion
incluye la ponderacion explicita de antecedentes y un examen de admision obligatorio.
En relacién a la demanda del Magister, en el periodo 2013-2016 postuldé un total de
cuarenta y siete estudiantes, de los cuales treinta y uno fueron aceptados y, de éstos,
veintiocho formalizaron su matricula, lo que corresponde a una tasa de aceptacioén de
un 66%.

La demanda durante el periodo ya indicado se compone mayoritariamente de
Profesores de Estado en Biologia y Ciencias Naturales (32,1%) y en Pedagogia en
Educacion Media en Ciencias Naturales y Biologia (25%), Ingenieros Agronomos
(17,9%) y otras disciplinas, tales como Medicina Veterinaria, Geografia (14,3%). En
cuanto al origen institucional de los estudiantes: trece provienen de la Universidad de
La Serena (46,4%), nueve de otras universidades nacionales (32,1%) y seis de
instituciones extranjeras (21,4%). El 50% de los estudiantes ingresados en los Ultimos 5
afos provienen de la regién de Coquimbo.
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Estructura del programa y plan de estudios

La estructura curricular esta organizada en cuatro semestres (2 afios), con una carga
total de 120 créditos SCT, equivalentes a 3.240 horas.

El plan de estudios def Magister fue modificado en el afio 2016 y entrd en vigencia en el
afo 2017. Actualmente corresponde a: un minimo de 48 créditos SCT en actividades
obligatorias -cursos de formacion general, cursos de mencién, proyecto de tesis-, un
minimo de 8 créditos SCT en cursos electivos de complementacién y 60 créditos SCT
de tesis.

Los cursos son pertinentes y actualizados, tanto en contenido como en bibliografia. En
la acreditacion anterior se observé que solamente existia un curso obligatorio de la
especialidad —Ecosistemas Aridos-, en el actual proceso, se constata la incorporacion
de uno mas -Conservacion y Manejo de Biodiversidad-. No obstante, este Ultimo es uno
de los tres cursos de formacion general ofrecidos, de los cuales los estudiantes deben
elegir dos.

Tanto los mecanismos de evaluacion como la metodologia de ensefianza-aprendizaje
empleados en las diferentes asignaturas, son adecuados para un programa de este
nivel.

La actividad de graduacién se encuentra debidamente normada. El creditaje asignado a
la tesis corresponde al 50% del plan de estudios. A pesar de no ser un requisito de
graduacion, el 34,5% de las tesis aprobadas en el periodo 2012-2016 produjeron una o
mas publicaciones ISI.

Los temas de las tesis son pertinentes a las lineas de investigacién declaradas por el
Programa.

Existe coherencia entre la estructura curricular y el caracter, los objetivos y el perfil de
egreso del Magister.

Progresion de estudiantes y evaluacion de resultados

La tasa de graduacién de las cohortes habilitadas del periodo 2007-2014 es de un
77,5% (treinta y un graduados de cuarenta habilitados).

Se observan mejoras en el tiempo de permanencia respecto del proceso de
acreditacion anterior. No obstante, los veintinueve graduados del dltimo quinquenio
(2012-2016) tienen un tiempo de permanencia promedio de 3,5 afos, superando la
duracion tedrica definida por el Programa. Soélo cinco estudiantes (17,2%) lograron
graduarse en el tiempo tedrico de dos afios.

La tasa de desercion para el periodo 2007-2016 es de un 15,7% (ocho estudiantes de
cincuenta y un ingresados).
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CUERPO ACADEMICO

Caracteristicas Generales

El cuerpo académico esta integrado por veinticinco profesores permanentes, once
pertenecen al Claustro y catorce son Colaboradores.

Todos los académicos del Claustro cuentan con una dedicacién de jornada completa a
la Institucion y con el grado de doctor.

Sobre la dedicacién al Programa, los académicos del Claustro, en su conjunto, destinan
semanalmente un total de ochenta y un horas en tres ambitos: gestion, docencia e
investigacion.

Trayecloria, productividad y sustentabilidad

El andlisis de la productividad cientifica indica que, entre 2011 y 2015, el Claustro
cuenta en promedio con 3,6 publicaciones IS, por académico por afio, ademas de 1,18
proyectos Fondecyt adjudicados como investigador responsable por académico en el
periodo.

Los once académicos habilitados para dirigir tesis demuestran una contribuciéon
cientifica y académica, corroborada a través de la orientacion de productividad definida
por el Comité de Ciencias Bioldgicas: 5 publicaciones ISI por académico en los ultimos
5 afos y 1 proyecto de investigacion adjudicado en calidad de investigador responsable
o co-investigador (Fondecyt, Fondef o proyectos concursables definidos por el Comité)
en los ultimos 5 afos.

La mayoria de las lineas de investigaciéon del Magister se encuentran sustentadas, al
menos, por dos miembros del Claustro. La excepcion son las lineas de “Genética
Molecular” y “Paleoecologia con Enfasis en Ecosistemas Aridos”, que se encuentran
sustentadas por un miembro del claustro cada una. La baja cantidad de miembros del
claustro en la linea de Paleoecologia, se justifica por la baja presencia de especialistas
en el area a nivel nacional.

Existe un desbalance en la distribucién de las direcciones de tesis entre miembros del
Claustro. De las veintinueve tesis defendidas en el periodo 2012-2016, once fueron
dirigidas por un miembro del claustro (algunas en codireccion); seis de las catorce tesis
en curso son guiadas por el mismo académico.

Definiciones reglamentarias

Las normativas de contratacion de académicos estan formalizadas y son pertinentes
con el nivel del Programa.
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RECURSOS DE APOYO

Apovo Institucional e Infraestructura

El Programa dispone de infraestructura, equipamiento y recursos bibliograficos,
adecuados para la ejecucion del mismo en el marco del cumplimiento de sus objetivos.
Los estudiantes tienen acceso a revistas de corriente principal, libros, colecciones
electronicas, ademas de recursos tecnolégicos adecuados para el cumplimiento de los
objetivos del Magister.

Las ayudas estudiantiles son pertinentes, y se expresan en becas de arancel y
manutencion, apoyo para pasantias y asistencias a congresos, provenientes de
recursos de la Institucion.

Vinculacion con el medio

La politica de vinculacién de la Universidad considera tareas de interacciéon con
instituciones publicas y privadas. Varios académicos del Magister participan en
consultorias y asistencias técnicas variadas a empresas privadas y servicios publicos,
tales como el Ministerio del Medio Ambiente y de Agricultura.

La internacionalizacién del Programa solo se evidencia en la presencia de estudiantes
extranjeros (6 de 28 estudiantes ingresados en los ultimos 5 afios).

CAPACIDAD DE AUTORREGULACION

El Magister propone un Plan de Desarrollo adecuado con plazos, metas, indicadores,
responsables y recursos asociados. Presenta treinta y dos acciones con un 50% de
cumplimiento a la fecha de la visita.

Respecto al proceso de acreditacion anterior, el Programa logré avances en los
siguientes puntos: los requisitos de admision estan establecidos y poseen una
ponderacion explicita, ademas se cuenta con un examen de admision obligatorio; se
renovd el plan de estudios, el cual entré en vigencia en el afio 2017, con el fin de
resguardar la consistencia con los objetivos y el perfil de egreso y mejorar los tiempos
de permanencia (debido a la reciente implementacion de esta medida no es posible
evaluar su impacto a cabalidad en el presente proceso); aumento la tasa de graduacion.
No obstante, aun se perciben debilidades como: los elevados tiempos de permanencia
(el Magister ha implementado acciones para seguir reduciendo estos tiempos, tales
como adelantar la presentacion del proyecto de tesis al final del primer afio, reuniones
mensuales del Comité Académico con revision de todos los casos, e implementacién de
avances de tesis anuales con fecha fija, entre otros); y la existencia de un solo curso
obligatorio de especialidad (el nuevo curso agregado es uno de los tres cursos de
formacion general ofrecidos, de los cuales los estudiantes deben elegir dos).
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CONCLUSIONES

De acuerdo a lo anterior y, tras ponderar todos los antecedentes generados en el
proceso de acreditacion, en lo fundamental la Comisiéon ha arribado a las siguientes
conclusiones:

o Existe coherencia entre el caracter, el objetivo, el perfil de egreso y las lineas de
investigacion declaradas por el Programa.

e La tasa de graduacion ha aumentado, de un 50% (cohortes 2004-2011) en el
proceso de acreditacion anterior a un 77,5% (cohortes 2007-2014).

e Si bien, se observan mejoras en el tiempo de permanencia de los graduados
respecto del proceso de acreditacion anterior, éste sigue siendo elevado (3,5 afios
en promedio, graduados periodo 2012-2016).

e Todos los académicos habilitados para dirigir tesis satisfacen la orientacion de
productividad definida por el Comité de Area de Ciencias Biolégicas. Lo anterior,
implica que estos académicos demuestran poseer lineas de trabajo especializadas
que los habilitan como guias de tesis y, que da cuenta de una trayectoria
académica de relevancia y pertinente al ambito disciplinario en que se desarrolla el
Programa.

La linea de investigacién “Genética Molecular” cuenta con un sélo miembro del
claustro, lo que pone en riesgo su sustentabilidad.

e Existe un desbalance en la distribucién de las direcciones de tesis entre los
miembros del Claustro.

¢ La capacidad de autorregulacién del Programa le ha permitido subsanar algunas de
las falencias observadas en la acreditacién anterior: mejoras en los requisitos de
admision y proceso de seleccion, aumento de la tasa de graduacion, renovacion del
plan de estudios. No obstante, persisten debilidades, tales como: elevados tiempos
de permanencia, existencia de solamente un curso de la especialidad efectivamente
obligatorio.

La Comisién Nacional de Acreditacion RESUELVE:

8. Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacion, el Magister en Ciencias Biolégicas menciéon Ecologia de Zonas Aridas,
impartido por la Universidad de La Serena, cumple en los términos establecidos en
esta Resolucion con los criterios de evaluacion definidos para la acreditacion.
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9. Que, conforme al marco legal vigente, se acredita el Programa de Magister en
Ciencias Bioldgicas mencion Ecologia de Zonas Aridas, impartido por la Universidad
de La Serena por un plazo de 4 afios, periodo que culmina el 26 de abril 2021.

10.Que, transcurrido el plazo sefialado, el Programa de Magister en Ciencias
Bioldgicas mencion Ecologia de Zonas Aridas, impartido por la Universidad de La
Serena, podra someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacién, en
cuyo caso seran especialmente consideradas las observaciones y recomendaciones
planteadas por esta Comision.

11.El Programa podra interponer un recurso de reposicién del juicio de acreditacion
ante la Comisién, para lo cual debera proceder de acuerdo a lo establecido en la Ley
N°20.129, la Ley N° 19.880 y la Circular N°21, de fecha noviembre de 2013.

12.Que, durante la vigencia de la acreditacion, el Programa debera informar a la CNA
acerca de los cambios sustantivos que se produzcan, tales como: modificaciones en
la denominacion y en su definicion, la apertura de menciones, el desarrollo de
nuevas modalidades de ensefanza, cambios en los responsables de dictar el
Programa, convenios con otras instituciones.

13.Que, la Institucion debera dar cumplimiento a las normas sobre difusién del
resultado de la acreditacion, contempladas en la Circular N° 19, de junio 2013.

14.Que, en el caso que la Institucion desee difundir y publicitar la Resolucion de
Acreditacion de la CNA, debera hacerlo mediante la publicacion integra de la misma.

nso Muga Naredo
PreSIdente
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